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ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุมครั้ง 8/2566 วาระท่ี 4.2 ในวันอังคารที่ 8 สิงหาคม 2566 และ 
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 วาระท่ี 4.6 ในวันเสาร์ที่ 19 สิงหาคม 2566 



 
 

คำนำ 

 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการเป็นแผน 5 ปี ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (มาตรา 16)  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำเป็นแผน 3 ปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั้งที่ 4/2565  เมื่อ
วันเสาร์ที่ 10 มิถุนายน 2566  

 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ก ารประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทย าลัยจึงได้
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะ/สำนัก/สถาบันหรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า จะได้นำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานและร่วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ปรัชญาการศึกษา 

“ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่ไปกับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม  
พหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบการเรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะในการ
ทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และ
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

และมีคุณธรรมจริยธรรม  (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิต
บัณฑิต เพ่ือเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุขแห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 
 
ปณิธาน 

ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 
 
ค่านิยมองค์กร 

S = Skill K = Knowledge  R = Responsibility U = Unity 
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คติพจน์ 
 ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 

2. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถที่สอดคล้ องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ  

3. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพ่ือให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและผูกพันใน
ท้องถิ่นและประเทศชาติ  

6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ 

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

“เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคค ล ทักษะ
การตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 
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เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตราสัญลักษณ์  

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ตราประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นตราพระราชลัญจกรประจำองค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ลายกลางเป็นรูปพระมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักรรอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกมาโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระ ที่นั่งอัฐทิศ การที่ผู้กำหนด
รูปแบบตราพระราชลัญจกรดังนี้ หมายถึง ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ่ในแผ่นดิน โดยผู้แทนทั้งแปดน้อมนำแผ่นดินและความเป็นใหญ่มาถวาย เป็นสัญลักษณ์แห่งวัน
บรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีท่ีเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ และสมาชิกรัฐสภาถวายน้ำอภิเษก โดยทิศท้ังแปดนับเป็นครั้งแรกที่พระมหากษัตริย์ในระบอบ
ประชาธิปไตยทรงรับน้ำอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภาแทนท่ีจะทรงรับจากบัณฑิตดั่งในรัชกาลก่อน 
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   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     
     สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
     สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 38 สถาบัน 
     สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
    สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 
    สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 

** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 
 
      ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ดอกปาริฉัตร     ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ต้นสารภีทะเล 
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      โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา       โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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หลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้เปิดหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งผ่านการอนุมัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2552 จำนวน 63 หลักสูตร จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 59 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร มี
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2566 

คณะ 
ระดับ 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.บัณฑิต 

คณะครุศาสตร์ 9 2 1 12 

คณะวิทยาการจัดการ 9 - - 9 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 - - 10 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 5 1 - 6 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - - 15 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 - - 4 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5  - - 5 

คณะวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2  -  - 2 

รวม 59 3 1 63 
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ระดับปริญญาตรี  จำนวน  59  หลักสูตร ดังนี้  
 คณะครุศาสตร์ จำนวน 9 หลักสูตร 

1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (ณ จังหวัดสงขลา และวิทยาเขตสตูล) 
4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 
9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว  

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จำนวน 10 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน   
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม 
7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซียเพื่องานระหว่างประเทศ 
8. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   
9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม 
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10. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
 คณะวิทยาการจัดการ  จำนวน 9 หลักสูตร 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์   
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด   
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ   
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
7. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
8. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
9. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์  

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จำนวน 5 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ   
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพื้นบ้าน 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์   
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง  
5. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 15 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์   
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล  
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4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์   
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์เชิงอุตสาหกรรม 
7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี   
8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา   
9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
10. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสปา  
11. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
12. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
13. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
14. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
15. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเกษตรเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จำนวน 4 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร   
2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร 
3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
4. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช   

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จำนวน 5 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์   
2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ  
3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 
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4. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  
5. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  จำนวน 2 หลักสูตร 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ   
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
คณะครุศาสตร์ 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
ระดับปริญญาโท  จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

คณะครุศาสตร์  จำนวน 2 หลักสูตร 
1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
2. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศิลปกรรมศาสตร์  จำนวน 1 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
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หลักสูตรที่พัฒนาและกำลังพัฒนา ปี พ.ศ. 2565 - 2570 
ระดับปริญญาตรี 
1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ดำเนินการเรียบร้อยแล้วเมื่อ ปี พ.ศ. 2565 

เปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565) 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซียเพื่องานระหว่างประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว เมื่อปี 

พ.ศ.2565 เปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565) 
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4) หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น คณะวิทยาการจัดการ (ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการพิจารณาของ สป.อว.) 
5) หลักสูตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไอโอทีและสารสนเทศ (ต่อเนื่อง) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อยู่ระหว่างการเสนอคณะกรรมการสภาวิชาการ) 
6) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
7) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
9) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตสัตวน์้ำและการแปรรูป คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ระดับปริญญาโท 
1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบยายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3) หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
4) หลักสูตรการจัดการดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
5) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ (ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว เปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา 2566) 
7) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาท้องถิ่น วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
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จำนวนนักศึกษา 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ ระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ข้อมูลจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยจำนวนนักศึกษาคงอยู่ หมายถึง จำนวนรวมนักศึกษาภาคปกติและภาค กศ.บป. 
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จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง จำแนกภาคปกติและภาค กศ.บป. 
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การมีงานทำของบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
  

74.10 75.45
71.18

76.43 78.57

-

 20

 40

 60

 80

 100

2560 2561 2562 2563 2564

ร้อ
ยล

ะ

ปีการศึกษา

ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2564

4.66 4.59 4.61
4.26

4.60

-

 1

 2

 3

 4

 5

2560 2561 2562 2563 2564

คะ
แน

น

ปีการศึกษา

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2564



15 
 

ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรทั้งหมด  

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ  สายสนับสนุน
วิชาการ  

รวม  

ข้าราชการ 74 10 84 

ลูกจ้างประจำ 0 6 6 

พนักงานราชการ 0 43 43 

พนักงานมหาวิทยาลัย 348 141 489 

พนักงานประจำตามสัญญา 12 101 113 

รวม 434 301 735 
หมายเหตุ : อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ เท่ากับ 1 : 1.5 
ตารางที่ 3 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 74 17.05 

พนักงานมหาวิทยาลัย 348 80.18 

พนักงานประจำตามสัญญา 12 2.76 

รวม 434 100 
 หมายเหตุ : นับรวมจำนวนอาจารย์ลาศึกษาต่อจำนวน 19 คน และพนักงานประจำตามสัญญา 12 คน คือ อาจารย์ชาวต่างชาติ จำนวน 11 คน อาจารย์คณะครุศาสตร์ 1 คน 
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สายวิชาการ 434 คน สายสนับสนนุนวิชาการ 301 คน

ร้อยละของจ านวนบุคลากร
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ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามการปฏิบัติงานและลาศึกษาต่อ 

หน่วยงาน 
ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ รวมทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1. คณะครุศาสตร์ 54 13.01 2 10.53 56 12.90 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 74 17.83 0 0.00 74 17.05 

3. คณะวิทยาการจัดการ 66 15.90 7 36.84 73 16.82 

4. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 44 10.60 0 0.00 44 10.14 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 89 21.45 5 26.32 94 21.66 

6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 27 6.51 3 15.79 30 6.91 

7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 7.71 2 10.53 34 7.83 

8. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 23 5.54 0 0.00 23 5.30 

9. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 0.72 0 0.00 3 0.69 

10. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0.72 0 0.00 3 0.69 

รวม 415 100 19 100 434 100 
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ตารางที่ 5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

อาจารย ์ ผศ. รศ. รวม ตรี โท เอก รวม 

คณะครุศาสตร์ 30 26 0 56 1 29 26 56 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 58 15 1 74 2 51 21 74 

คณะวิทยาการจัดการ 56 15 2 73 1 43 29 73 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 29 15 0 44 1 30 13 44 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 57 37 0 94 1 53 40 94 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13 15 2 30 1 15 14 30 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15 17 2 34 1 15 18 34 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 17 5 1 23 0 0 23 23 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 0 0 3 0 2 1 3 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0 0 3 3 0 0 3 
รวม 281 145 8 434 11 238 185 434 

ร้อยละ 64.75 33.41 1.84 100.00 2.53 54.84 42.63 100.00 

ที่มา : ตารางที่ 2-5 ข้อมูล ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2566 จากงานการเจ้าหน้าที่  
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งบประมาณ 

 

ที่มา : ข้อมูลจากงานแผนและงบประมาณ ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2566  
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ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ศูนย์กลางของเมืองทางภาคใต้ เศรษฐกิจ และการศึกษา 
2. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตครู  
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏ 
5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นงานสร้างสรรค์ งานวิจัย พร้อม

นำเสนอในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
6. เป็นสถาบันการศึกษาที ่มีมานาน มีศิษย์เก่าจำนวนมาก ทำให้มีเครือข่าย

กว้างขวาง 
7. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้ปฏิบัติงาน

ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
8. เป็นมหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 
9. ค่าบำรุงการศึกษาถูกกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในพื้นที่ 
10. มหาวิทยาลัยมีเงินคงคลังสูง เมื่อเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
11. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็งและทำงานอย่างต่อเนื่อง 
12. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรด้านการผลิตครูมืออาชีพ 

1. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีจำนวนน้อย  
2. งานวิจัยยังไม่ตรงกับความต้องการของชุมชนและการแก้ปัญหาความยากจน

ของชุมชนได้อย่างแท้จริง ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย เข้าไปช่วยแก้ปัญหา
ของชุมชนได้รับการต่อยอดน้อย 

3. ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในระดับสากล 
4. บัณฑิตบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 
5. มีการจัดโครงการเพื่อการหารายได้น้อย 
6. หลักสูตรด้านบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการกับ

การทำงาน และการส่งเสริมด้าน CWIE ยังมีน้อย 
7. นักศึกษามีปัญหาออกกลางคัน (ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา ลาออก  

พ้นสภาพ) 
8. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะภาษาต่างประเทศ 
9. สัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มาตรฐาน

กำหนด 
10. นักศึกษามีจำนวนลดลง ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
11. สถานประกอบการไม่เชื่อม่ันในคุณภาพบัณฑิต 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. การใช้ศักยภาพของชุมชนเป้าหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัย

และคนในชุมชน 
2. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการเพื่อการพัฒนาชุมชน เช่น โครงการพระรา

โชบาย โครงการวิศวกรสังคม 
3. มหาวิทยาลัยตั ้งอยู ่ในพื ้นที ่พหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทางศิลปะและ

วัฒนธรรม จึงสามารถสร้างโอกาสในการสร้างความร่วมมือทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4. การสร้างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน 
5. มีเครือข่ายที่ดีกับหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนการวิจัย การทะนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม และการบริการวิชาการ การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และการพัฒนานักศึกษา 

6. นโยบายของรัฐบาลที่เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

7. นโยบายมุ่งเน้นเศรฐกิจฐานราก/ BCG การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ความร่วมมือ
กับภาคเอกชน  

8. แนวคิดทางสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว/New normal/สังคมดิจิทัล รูปแบบ
การทำงาน/การดำเนินชีวิต/การท่องเที ่ยว/WFH เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายได้มากขึ้น 

1. โรคอุบัติใหม่/โรคระบาด/Covid-19/ภัยธรรมชาติ  
2. การอยู่ในจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยหลายแห่งทำให้มีการแข่งขันสูง 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมในสถาบันอุดมศึกษาลดลง 
4. ศักยภาพของนักศึกษาที่เข้ามาเรียนค่อนข้างต่ำ 
5. การว่างงานสูงขึ้น/รายได้ลดลง/ความต้องการแรงงานสมรรถนะสูง 
6. ภัยทางเทคโนโลยี  
7. ปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง นโยบายของรัฐบาล 
8. สภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อรายได้ของผู้ปกครอง ทำให้นักศึกษามีปัญหา

ด้านการเงิน เป็นสาเหตุของการลาออกกลางคัน 
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TOWS MATRIX 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 

2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที ่
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 

University as a Market Place, Facebook, Line application และ 
Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 

4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
5. สร้างภาคีเครือข่ายที ่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green 

University และ Cop 26) 
6. สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
7. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนที่ร่วมพัฒนา

หลักสูตรเพื่อปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิด
ชูสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 
และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

8. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะ
สูงและเป็นความต้องการของประเทศ  

1. จัดตั ้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง 
online และ onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

2. พัฒนาอาจารย์ให้ม ีองค์ความรู ้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
5. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
6. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
7. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
9. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน 

Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
10. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
11. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
12. สร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและ

ประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

9. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการ
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงาน
ต้นสังกัด) 

10. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของ
ผู้เรียน 

11. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
12. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจาก

งานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
13. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน 

เพื่อการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร 
และพัฒนางานวิจัยในระดับที ่สูงขึ ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำ 
องค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

14. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
15. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
16. แลกเปลี ่ยนนักศึกษา/นักว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาองค์ความร ู ้ด ้านการวิจ ัยใน

ต่างประเทศ 
17. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

13. พัฒนาหลักส ูตร Degree ท ี ่ท ันสมัย/แนวใหม่ท ั ้งในระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 

14. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับ
คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 

15. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
16. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
17. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
18. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรภ 
19. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษา

ใหม ่
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

พร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
21. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
22. เน้นการบริการแบบ One Stop Service  
23. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
24. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อนำไปขอ

ตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

18. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์การจัด
อันดับ SDGs ranking 

19. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

21. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 

25. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูล TCI 

26. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
27. สร ้างรายได ้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเร ียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
28. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
29. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์

ชุมชน 
3. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที ่
4. จัดประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน

และภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
5. ยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วย

กระบวนการสร้างความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ ่น เพื ่อเป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

3. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
5. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

6. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม
ได้ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

7. จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิตและ
พัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและ
ผู้ใช้บัณฑิตครู รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพ้ืนที่ 

8. พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพื่อให้สามารถให้
คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคมคนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 
10. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยใน

ต่างประเทศ 
11. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
12. ยกระดับ digital literacy/ภาษาอังกฤษ ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำ

ตำแหน่งงาน เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 
13. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 
14. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
15. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
16. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

6. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู 

7. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
8. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่สารภี” 
9. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
10. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
11. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ 

ศูนย์พัฒนาข้าวพื้นเมืองภาคใต้ ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม
การเกษตรและการจัดการ และ BCG for SKRU Center 

12. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 
13. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจาก

แหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
14. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 

15. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

16. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

17. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 

18. พัฒนากระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงาน
ในด้านต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิจัย และบริหาร 

19. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
20. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show 

& share 
21. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 
22. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มี

ศักยภาพสูง  

17. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
18. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี ่ยวชาญในสาขา

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
19. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
20. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล” 

Key Results ของ วิสัยทัศน์ : ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) โดย The Times Higher Education Impact Rankings เป็น
อันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ และได้รับการจัดอันดับไม่เกิน 400 ในระดับโลก 

พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาท่ีหลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
6. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การผลิตและพัฒนาครู  
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  4 12 30 
2. การผลิตและพัฒนาครู 2 3 13 
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 12 34 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 15 

รวมทั้งสิ้น 13 31 92 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

1.1 นวัตกรรมชุมชนใน
พ้ืนที่เป้าหมาย 

1.1.1 ผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

9 คน 1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้น
ให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา หน่วยงานหลัก/ 

คณะวิทยาการจัดการ/หน่วยงานสนับสนุน 

 1.1.2 ตลาดวัฒนธรรมและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของ
พระราชาเพ่ิมข้ึน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

 
 
 
 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชน
ระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้น คณะครุศาสตร์/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 



28 
 

Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

2 แห่ง 
19 ผลิตภัณฑ์ 

2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 
University as a Market Place, 
Facebook, Line application และ 
Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะ
สินค้านวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม 
รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง 
Online และ Onsite พร้อมทั้งส่งเสริม
การสืบทอดและพัฒนาความรู้จาก 
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สร้างระบบรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
(ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 1.1.3 ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 
7, 8, 9, 10, 17) 

7 เรื่อง 1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, 
Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ใน
พ้ืนที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 

1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของพ้ืนที่ 

1.2.1 ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 

40 เรื่อง 
60 เรื่อง 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น   
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม   
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์
ประจำปี  
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย   

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17)  

15 เครือข่าย 1. สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต   

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 

 1.2.3 นวัตกรชุมชนเพื่อ
ขจัดความยากจนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

10 คน 
  

1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถิ่น เพื่อเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน  
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกร
ชุมชน   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1.3 ยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น
ในพ้ืนที่ 

1.3.1 โรงเรียนในพ้ืนที่ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน
โครงการพระราชดำริ/
โรงเรียนในพ้ืนที่บริการที่
ได้รับการยกระดับคุณภาพ 
(นับซ้ำ) (SDG 4) 

55 โรงเรียน 
  

1. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและ
แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน
และภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
2. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้
ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วย
กระบวนการสร้างความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 

 1.3.2 โรงเรียนกลุ่มท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
(O-NET) น้อย/ โรงเรียนใน
โครงการพระราชดำริ/

55 โรงเรียน 
  

1. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่
ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

โรงเรียนในพ้ืนที่บริการที่
ได้รับการพัฒนากลไกการ
ยกระดับสมรรถนะครู
ประจำการโดยการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนา
สมรรถนะครูประจำการ 
(นับซ้ำ) (SDG 4) 

เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนา พัฒนา Platform เครื่องมือ
และสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพครู   

1.4 มหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม
ราโชบาย 

1.4.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

10 ชุมชน 
  

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความ
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน   
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 1.4.2 นวัตกรรมชุมชนของ
ศูนย์ฝึกการเรียนรู้ทุ่งใหญ่
สารภี (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 

7 เรื่อง 1. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่
สารภี” 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสตูล 

 1.4.3 มหาวิทยาลัยมีแหล่ง
เรียนรู้ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม (นับซ้ำ)  
(SDG 4, 11, 17) 

4 แหล่ง 
  

1. สร้างสถาบันสงขลาคดีศึกษา  
2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา  

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 1.4.4 ศูนย์บริการวิชาการ/
ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่
ท้องถิ่น (นับซ้ำ) (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

4 ศูนย ์ 1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความ
เชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน เช่น 
ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ ศูนย์ 
ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมการเกษตรและการจัดการ 
และ BCG for SKRU Center   

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นครุศาสตร์/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/

หน่วยวัด 
Program ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนและ
การยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษา
และบัณฑิตครู 

2.1.1 หลักสูตรความ
ร่วมมือการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตครูโดยใช้ชุมชน
ท้องถิ่นเป็นฐาน 
(SDG 4, 17) 

6 หลักสูตร 1. จัดทำระบบการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิต
และพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดย
บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้
ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครูรวมถึงข้อมูล
ศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพื้นที่ 
2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนที่ ร่วม
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบรการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง 
เน้นเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อม
ทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระรา
โชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับ
วิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 
3. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มี
มาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มี
สมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของ
ประเทศ    

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและ
ผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้สามารถ
ให้คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   
5. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่
วิชาชีพครู 
6. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการ
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของ
หน่วยงานต้นสังกัด)   
7. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรียน   
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 2.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิต
ครูได้รับการพัฒนาทักษะ
และการประเมินสมรรถนะ 
(SDG 4) 

4 โครงการ/
กิจกรรม 
  

1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
2. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่า
ผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น  
Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 

2.2 ส่งเสริมการทำ
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 

2.2.1 ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับการผลิตและ
พัฒนาครู (SDG 9, 17) 
-   การตีพิมพ์เผยแพร่ 
-   การนำไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 

17 เรื่อง 
17 เรื่อง 

1. สร้างความสามารถในการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจาก
แหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการวิจัย
ทางการศึกษา 
2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็น
ห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษา
ที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบ
ในการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 
3. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิด
จากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/

หน่วยวัด 
Program ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ใช้กระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills 
และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

3.1.1 นักศึกษาได้รับการ
พัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมสู่
การพัฒนาท้องถิ่น  
(SDG 4, 5, 17) 

11 โครงการ/
กิจกรรม 
  

1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับ
นักศึกษาแกนนำ และการขยายผล
โครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคม
ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม 
คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน  

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

3.2.1 หลักสูตร Degree ที่
ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น (SDG 4, 17) 
-  ระดับบัณฑิต  
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 

6 หลักสูตร 
1 หลักสูตร 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและ
ประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์   
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 3.2.2 บุคลากรไปทำงาน
ร่วมกับสถานประกอบการ 
(SDG 4, 8, 9, 17) 

4 โครงการ/
กิจกรรม 
  

1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน
เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาใน
เบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และ
พัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะ
นักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้
ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน  

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ 
สร้างความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในสาขาท่ีมีฐาน
ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์
ที่สอดคล้องกับต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคม
ของพ้ืนที่ 

3.3.1 หลักสูตรนานาชาติ 
(SDG 4, 17) 

 

- หลักสูตร 
(ประเมินใน

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และ
จัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ  
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับ
นักศึกษาต่างชาติ   
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้าน
ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

 3.3.2 ผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

20 เรื่อง 1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยใน
ต่างประเทศ   
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุน
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการ
วิจัยที่มีความโดดเด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต  
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ   
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 3.3.3 ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 
(นับซ้ำ) (SDG 4, 9, 17) 

8 โครงการ/
กิจกรรม 
  

1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและ
ขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และ
แหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน  
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยใน
ต่างประเทศ   

 3.3.4 จำนวนหลักสูตรที่รับ
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ 
AUN-QA (SDG 4, 17)  
(นับซ้ำ) 

17 หลักสูตร 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับ  
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 3.3.5 มหาวิทยาลัยได้รับ
การจัดอันดับ SDGs 
ranking  
(SDG 4, 9, 11, 17) 

2 อันดับ 
(มรภ.ภาคใต้) 

1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs 
ranking  
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้าน
งานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์
การจัดอันดับ SDGs ranking  

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
ทุกคณะ/สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

3.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วง
ชีวิตสำหรับทุกคน 

3.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับประชาชนใน

 
 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

พ้ืนที่ (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 17) 
- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและ
พัทลุง 
- พ้ืนที่จังหวัดสตูล 

 
 

15 หลักสูตร 
 

12 หลักสูตร  

2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี
ศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี 
Show & Share   

 3.4.2 หลักสูตรที่รองรับ
ระบบคลังหน่วยกิต 
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

  
  

1. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสม
และเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต 
ระหว่างมหาวิทยาลัย   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 สอดคล้อง
กับความต้องการกับชุมชน
ท้องถิ่น 

3.5.1 บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 
-  อัตราการรับเข้านักศึกษา
ใหม่  

 
 
 
 
 

 
 

  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก  
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐาน
นักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ร้อยละ 4

ร้อยละ 80
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
-  อัตราการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษา 
-   นักศึกษาในระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

 
 

 
 

 
 

4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
การปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ   
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
สู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาติ   
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา
สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร
พร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออก
กลางคัน   

 3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

110 คน 
  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิต
และนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ   
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/ 
กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
  

ร้อยละ 60

ร้อยละ 80

ร้อยละ 40
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/

หน่วยวัด 
Program ผู้รับผิดชอบ 

4.1 เสริมสร้างความมั่นคง
ทางอาชีพและสวัสดิการ 

4.1.1 บุคลากรได้รับการ 
Up skill/Re-skill และ
สร้าง New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 
17) 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
ด้านต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น   

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/
ทุกคณะ/สำนัก/สถาบัน/ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

4.2 สร้างรายได้เพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน และบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

4.2.1 รายได้จากการใช้
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/
ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ 
-  การใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างและรายได้จากทุ่งใหญ่
สารภีโมเดล 

 
 
 
 
 

15 ล้านบาท 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูก
สร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
 
 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ 
รองอธิการบดีวิทยาเขตสตูล/ 

สำนักงานอธิการบดี/งานบริหารทรัพย์สิน 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

-  ทรัพย์สินทางปัญญา ทุน
วิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ  
 
 
 
-  หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
จัดหารายได้ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 
10, 17) 

35 ล้านบาท 
 

 
 
 
 
15 หลักสูตร 

2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้   
3. สร้างรายได้จากการยกระดับและ
พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
  

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 4.2.2 ระบบและกลไกเพ่ือ
การบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน (นับซ้ำ)  
(SDG 4, 17) 

11 เรื่อง 1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ
ทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานและการ
ให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ  
One Stop Service    

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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Objective Key Results ค่าเป้าหมาย/
หน่วยวัด 

Program ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล   
4. ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ  

 4.2.3 พัฒนาอาจารย์ 
-  อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
-  อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับ
ปริญญาเอก 
-  อาจารย์ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

 
 

 
 

 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอ
ตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย   
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ 

 
 
 
 

ร้อยละ 37

ร้อยละ 42

ร้อยละ 8
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ยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program งบประมาณ ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น  4 12 30 41,116,000 5.45 

2. การผลิตและพัฒนาครู 2 3 13 7,388,700 0.98 

3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 12 34 142,236,400 18.85 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 15 563,912,700 74.72 

รวมทั้งสิ้น 13 31 92 754,653,800 100.00 

กรอบวงเงินงบประมาณ ภายใต้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 754,653,800 บาท  

ตารางสรุปการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  



Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

754,653,800   

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน รวมงบประมาณ 41,116,000    

คน 9 รวมงบประมาณ 50,000          

กิจกรรมท่ี 1 สร้างผู้ประกอบการ Micropreneur(GSB 

Micropreneur academy)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

50,000           P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 3,000,000      

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์

งปม. 3,000,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์ (ร่วม)

งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

 - ตลาดวัฒนธรรม แห่ง 2

 - ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ 19

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์(ร่วม)

งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์(ร่วม)

งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

โปรแกรมท่ี 1 บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการท้องถ่ินมุ่งเน้นให้

เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็น

อาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถ่ินเพ่ือ

เป็นช่องทางในการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน

2. ตลาดวัฒนธรรมและ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของ

พระราชาเพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมให้ชุมชนมี

การกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง

Platform ต่าง ๆ เช่นUniversity

 as a MarketPlace, 

Facebook, Lineapplication 

และInstagram เพ่ือจัดจ าหน่าย

ในลักษณะสินค้านวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 3 จัดต้ังหน่วย

การตลาดวัฒนธรรม รวบรวม 

และกระจายสินค้าชุมชน ท้ัง

Online และ onsite

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

รวมงบประมาณท้ังหมด

Objective 1 นวัตกรรม

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. ผู้ประกอบการในท้องถ่ิน

เพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนา

ผู้ประกอบการท้องถ่ินในพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

พร้อมท้ังส่งเสริมการสืบทอดและ

พัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของ

ท้องถ่ิน

รวมงบประมาณ 1,509,500      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความเป็นไทย บ.กศ 19,300           P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานน้อมร าลึกพระคุณครูครุศาสตร์ บ.กศ 141,100         P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปะการจับจีบผ้า และ

การจัดดอกไม้ในงานพิธีประเพณีนิยมต่าง ๆ

บ.กศ 70,500           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การปฏิบัติตนส าหรับ

นักศึกษาครูในประเพณีงานท าบุญศาสนาพุทธและอิสลาม

บ.กศ 23,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 จัดงานสืบสานประเพณีวันสงกรานต์ บ.กศ 17,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 จัดงานพัฒนาศักยภาพด้านทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมนุษย์มดและการประกวดคลิปวีดีโอ "ชาว

ปักษ์ใต้" season 4

บ.กศ 97,800           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรองค์กร

สมรรถนะสูงเพ่ือการเรียนรู้ทุนทางวัฒนธรรมสู่การพัฒนา

นวัตกรรมสังคม

บ.กศ 657,000         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ตลาดนัดวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน By MGT

บ.กศ 63,000           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเร่ือง การส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ

บ.กศ 66,100           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 10 สัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสานสร้างสรรค์

วัฒนธรรมองค์กรบุคลากรและนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ

บ.กศ 25,300           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 11 พิธีไหว้ครูและครอบครูดนตรีไทย บ.กศ 60,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 เข้าร่วมจัดนิทรรศการศิลปกรรมร่วมสมัย บ.กศ 24,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานรากเหง้า

ศิลปกรรมศาสตร์จากอดีต-ปัจจุบัน สู่อนาคต

บ.กศ 12,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และ

นวัตกรรมด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสาน สร้างมูลค่าต่อ

ยอดภูมิปัญญาผ้าปาเต๊ะสู่การสร้างมูลค่า

บ.กศ 15,200           P  วิทยาลัยนวัตกรรม

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ินปราชญ์ชาวบ้าน

บ.กศ 35,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ไก่แจ้สวยงาม สัตว์

เศรษฐกิจเพ่ือการประกวดแข่งขัน

บ.กศ 25,000           P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
กิจกรรมท่ี 17 จัดงานสืบสานประเพณีวันสารทเดือนสิบ บ.กศ 10,000           P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมกับกิจกรรมสงกรานต์

บ.กศ 8,000             P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
กิจกรรมท่ี 19 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี

ศิลปหัตถกรรมท้องถ่ินและภูมิภาค คร้ังท่ี 14

บ.กศ 38,600           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 20 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การปฏิบัติตน

ส าหรับบุคลากร และนักศึกษาตามประเพณีในสังคมพหุ

วัฒนธรรม

บ.กศ 20,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 21 จิตอาสาบูรณาการงานท านุศิลปะวัฒนธรรม

กับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาคร้ังท่ี 1

บ.กศ 53,100           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 22 พิธีอัญเชิญตราและรับเข็มมหาวิทยาลัยและ

ร าลึกพระคุณ (รับเข็ม-ไหว้ครู) ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ 19,000           P P  คณะครุศาสตร์ 

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 23 ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม

ประเพณีในท้องถ่ินและของไทยของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ 9,500             P  คณะครุศาสตร์ 

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 24 สัมมนาเชิงปฏิบัติการและส่งเสริมสืบสาน

ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน และวันส าคัญ

ไม่ใช้งบประมาณ                  -   P คณะวิทยาการ

จัดการ

รวมงบประมาณ                 -   

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์ (ร่วม)

งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

โปรแกรมท่ี 5 สร้างระบบรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้ังผลิตภัณฑ์

การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ       2,688,000

กิจกรรมท่ี 1 ยุววิสาหกิจเร่ิมต้น(TED Youth Startup) 

ภายใต้เครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ

รายได้และ

ผลประโยชน์

128,000         P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน รายได้และ

ผลประโยชน์

560,000         P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 3 บริหารจัดการศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพธุรกิจ

 สงขลาพาเลซ

รายได้และ

ผลประโยชน์

2,000,000       P P P P ส านักงานอธิการบดี

เร่ือง 7 รวมงบประมาณ                 -   

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างเครือข่าย

การท างานกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ (ร่วม)

บ.กศ P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ         490,000

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวิจัยและนวัตกรรมภายในประเทศ (คมส.) บ.กศ 490,000         P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

รวมงบประมาณ       1,021,300

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวที

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

บ.กศ 420,000         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

 - ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ เร่ือง 40 กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "จริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์"

บ.กศ 49,000           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

 - การน าไปใช้ประโยชน์ เร่ือง 60 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนแบบ

ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับรองจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา"

บ.กศ 10,200           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนงบประมาณด้านการท าวิจัยหรือ

พัฒนานวัตกรรมการน าไปใช้ประโยชน์ให้แก่บุคลากรคณะครุ

ศาสตร์

บ.กศ 479,600         P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจัย

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ 62,500           P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

โปรแกรมท่ี 1 สร้างภาคี

เครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน 

(SDGs,BCG in Action,Green 

University และ Cop 26)

3. ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาอาจารย์

ใหม่มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ

Objective 2 พัฒนาองค์

ความรู้ท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของพ้ืนท่ี

1. ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนานักศึกษาให้

เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางใน

การจ าหน่ายสินค้าชุมชน)

50 



Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ         182,800

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเลือกใช้สถิติและ

การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไรให้ตอบโจทย์งานวิจัย

บ.กศ 20,800           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 2 ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรมศาสตร์ บ.กศ 162,000         P P P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

รวมงบประมาณ       3,105,700

กิจกรรมท่ี 1 สมทบกองทุนวิจัย บ.กศ 1,618,000       P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 บูรณาการศึกษาและพัฒนาวิจัยนวัตกรรมและ

การเรียนการสอน คณะวิทยาการจัดการ

บ.กศ 577,700         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 3 สนับสนุนทุนชุดวิจัยบูรณาการศาสตร์ บ.กศ 30,000           P P P  วิทยาลัยนวัตกรรม

กิจกรรมท่ี 4 จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย บ.กศ 400,000         P P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 5 สนับสนุนการท าวิจัยคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ 310,000         P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 6 สนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรม บ.กศ 170,000         P P P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
รวมงบประมาณ 137,500        

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมวิชาการบรรยายพิเศษและน าเสนอ

ผลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติ คร้ังท่ี 4 และ

ระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 3

บ.กศ 137,500         P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

รวมงบประมาณ         515,000

กิจกรรมท่ี 1 อนุรักษ์พันธุกรรมพืช งปม. 500,000         P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

หรือนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

และทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน

หรือชุมชน

บ.กศ 15,000           P P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

โปรแกรมท่ี 3 สนับสนุน

งบประมาณส าหรับการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 4 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์ประจ าปี

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการแก่

ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาโจทย์วิจัย

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

เครือข่าย 15 รวมงบประมาณ 20,000          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างเครือข่าย

การท างานกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ (ควท.)

บ.กศ 20,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ 86,300          

กิจกรรมท่ี 1 เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการฟิสิกส์และ

วิทยาศาสตร์ท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้

 คร้ังท่ี 23 (ควท.)

บ.กศ 86,300           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

คน 10 รวมงบประมาณ 4,000,000      

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม

งปม. 4,000,000       P P P P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 2,500,000      

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

งปม.        2,500,000 P P P P คณะครุศาสตร์

โรงเรียน 55 รวมงบประมาณ 3,129,000      

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก งปม.        2,129,000 P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนตระเวนชายแดน

งปม.        1,000,000 P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

(ร่วม)

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 1 จัดประชุมเพ่ือ

ก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติ

การร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและ

ภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

โปรแกรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนภายใต้ปัญหา และความ

ต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของภาคี

เครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการท่ี

ได้รับการยกระดับคุณภาพ

โปรแกรมท่ี 1 สร้างเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

2. ภาคีเครือข่ายร่วม

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่าง

ย่ังยืน

Objective 3 ยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนและชุมชน

ท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 2 บูรณาการความ

ร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมบัณฑิตคืน

ถ่ินเพ่ือเป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

3. นวัตกรชุมชนเพ่ือขจัด

ความยากจนร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

โรงเรียน 55 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

(ร่วม)

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน งปม. P P P P คณะครุศาสตร์

โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (ร่วม)

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก(ร่วม)

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์

ชุมชน 10 รวมงบประมาณ 2,000,000      

กิจกรรมท่ี 1 ชุมชนต้นแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต งปม 2,000,000       P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 12,405,800    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐาน

ราก

งปม 5,658,300       P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่าง

ย่ังยืน

งปม 2,000,000       P P P P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับ

ชุมชนสู่สากล

งปม 2,000,000       P P P P ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 4 ค่าใช้จ่ายโครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก งปม. 2,747,500       P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

เร่ือง 7 รวมงบประมาณ 2,000,000      

กิจกกรมท่ี 1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรม

ชุมชนทุ่งใหญ่สารภีโมเดล

งปม 2,000,000       P P P P  วิทยาเขตสตูล

Objective 4 มหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินตาม

พระบรมราโชบาย

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน

ในชุมชนฐานราก

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศูนย์ฝึกการ

เรียนรู้ "ทุ่งใหญ่สารภี"

2. นวัตกรรมชุมชนของ

ศูนย์ฝึกการเรียนรู้ทุ่งใหญ่

สารภีท่ีเพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาPlatform 

เคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู

โปแกรมท่ี 1 พัฒนาชุมชน

ต้นแบบให้เกิดความต่อเน่ืองหรือ

ย่ังยืน

1. ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

หรือย่ังยืน

2. โรงเรียนกลุ่มท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการท่ี

ได้รับการพัฒนากลไกการ

ยกระดับสมรรถนะครู

ประจ าการโดยการพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนา

สมรรถนะครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 1 ยกระดับสมรรถนะ

ครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาเคร่ืองมือ

และส่ือการเรียนรู้ท่ีครูประจ าการ

สามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเน่ือง
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

แหล่ง 4 รวมงบประมาณ         500,000

กิจกรรมท่ี 1 สงขลาคดีศึกษา บ.กศ 500,000         P P P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

รวมงบประมาณ 1,775,100      

กิจกรรมท่ี 1 อนุรักษ์และสืบสานศิลปะการแสดงโขน "โขน

ราชภัฏสงขลา"

บ.กศ 140,600         P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเยาวชนจิตอาสา "ทูต

วัฒนธรรม"

บ.กศ 39,600           P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 3 คัดเลือกผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

บ.กศ 50,000           P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 4 ประกวดภาพถ่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา

บ.กศ 191,400         P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 5 จัดงานวัฒนธรรมสัมพันธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2567 บ.กศ 1,353,500       P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

ศูนย์ 4 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการฯ ของคณะ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P คณะทุกคณะ

รวมงบประมาณ       7,388,700

หลักสูตร 6 รวมงบประมาณ 1,390,000      

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

บ.กศ 1,390,000       P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

โปรแกรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการ

วิชาการตามความเช่ียวชาญ

ระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ 

ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้

ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านนวัตกรรมการเกษตรและ

การจัดการ และ BCG for SKRU

 Center

3. มหาวิทยาลัยมีแหล่ง

เรียนรู้ทางศิลปะและ

วัฒนธรรม

โปรแกรมท่ี 1 สร้างพิพิธภัณฑ์

100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

4. ศูนย์บริการวิชาการ/

ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 2 จัดต้ังศูนย์ความ

เป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบการ

บริหารจัดการฐานข้อมูล(Big 

data) เก่ียวกับการผลิตและ

พัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพโดย

บูรณาการความร่วมกับเครือข่าย

ผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณพิตครู

รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าท่ีเป็นครู

ประจ าการในพ้ืนท่ี

Objective 1 พัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนการ

สอนและการยกระดับทักษะ

และสมรรถนะใหม่ของ

นักศึกษาและบัณฑิตครู

1. หลักสูตรความร่วมมือ

การผลิตและพัฒนาบัณฑิต

ครูโดยใช้ชุมชนท้องถ่ินเป็น

ฐาน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 949,800        

กิจกรรมท่ี 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1

บัณฑิตศึกษา 44,200           P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอน 1-4 บ.กศ 13,500           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาผู้บริหารและครูพ่ีเล้ียง บัณฑิตศึกษา 40,600           P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนานักศึกษาหลังออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 และปฐมนิเทศนักศึกษา

ก่อนออกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2

บัณฑิตศึกษา 40,000           P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาก่อนปฏิบัติการสอน 1-4 บ.กศ 13,800           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนานักศึกษาระหว่างปฏิบัติการสอน 4 บ.กศ 4,100             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 ฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1-4 บ.กศ 62,000           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 3

บ.กศ 26,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4

บ.กศ 26,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 1

บ.กศ 27,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 11 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 2

บ.กศ 27,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 บ.กศ 27,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา บ.กศ 410,000         P P P P  คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาความ

ร่วมมือระหว่างคณะ/

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูป

ระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะกลาง เน้นเชิดชู

สถาบันพระมหากษัตริย์พร้อมท้ัง

มีคุณลักษณะ 4 ประการตาม

พระราโชบาย และมีอาชีพท่ี 2 

สอดคล้องกับวิชาท่ีศึกษาร่วมกับ

หน่วยงานในพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 14 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ 24,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 15 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 บ.กศ 26,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 สัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ 26,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 17 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 บ.กศ 27,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา บ.กศ 20,000           P P P P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 19 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 1

บ.กศ 6,900             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 20 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 2

บ.กศ 6,900             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 21 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 3

บ.กศ 6,900             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 22 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 4

บ.กศ 6,900             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 23 สัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ 3,600             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 24 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 บ.กศ 3,600             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 25 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 บ.กศ 3,600             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 26 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 บ.กศ 3,600             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 27 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ 3,600             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 28 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์

นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1,2 และ 4

บ.กศ 12,200           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 29 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์

นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3

บ.กศ 5,000             P  วิทยาเขตสตูล
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 4,425,700      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์ผู้สอน

บ.กศ            86,100 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู

บัณฑิตศึกษา 4,252,400       P P P P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติงานการปฏิบัติ

ตนของครู

บัณฑิตศึกษา 45,800           P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการและค่ายสร้างผู้น าพลเมือง

ส าหรับครูสังคมศึกษา

บ.กศ 41,400           P  คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 108,700        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3

บ.กศ 25,100           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4

บ.กศ 31,200           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเล้ียง และ

อาจารย์นิเทศก์ การฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3

บ.กศ 2,800             P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเล้ียง และ

อาจารย์นิเทศก์ การฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4

บ.กศ 8,400             P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 และ 2

บ.กศ 1,200             P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนานักศึกษาหลังออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2

บัณฑิตศึกษา 40,000           P  ป.วิชาชีพครู

รวมงบประมาณ 290,500        

กิจกรรมท่ี 1 รับสมัครนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิตศึกษา 57,900           P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมเข้าศึกษา

นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิตศึกษา 76,000           P  ป.วิชาชีพครู

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมระบบ

เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบการ

ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีมาตรฐาน

เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะ

สูงและเป็นความต้องการของ

ประเทศ

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาทักษะการ

เป็นครูพ่ีเล้ียงและผู้สอนงาน

(Coaching) เพ่ือให้สามารถให้

ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 จัดงานครูจิตอาสาและส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมวิชาชีพ

บัณฑิตศึกษา 156,600         P  ป.วิชาชีพครู

รวมงบประมาณ 94,100          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และพิธีมอบประกาศนียบัตร

บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิตศึกษา 94,100           P  ป.วิชาชีพครู

รวมงบประมาณ 26,000          

กิจกรรมท่ี 1 วิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้นักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิตศึกษา 26,000           P P P P  ป.วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

(ร่วม)

งปม.                -   P P P P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

(ร่วม)

งปม.                -   P P P P คณะครุศาสตร์

โครงการ/ 4 รวมงบประมาณ 65,200          

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท าหลักสูตร

แนวใหม่ด้านครุศาสตร์

บ.กศ 65,200           P  คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

บ.กศ P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์

ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน

 Platform ต่าง ๆ เช่น Thai 

MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง

2. อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

ได้รับการพัฒนาทักษะและ

การประเมินสมรรถนะ

โปรแกรมท่ี 8 ยกระดับการ

จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนขนาดเล็ก

โปรแกรมท่ี 7 พัฒนา platform/

เคร่ืองมือ/ส่ือสารการเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครูอันจะส่งผลต่อการ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน

ศักยภาพของผู้เรียน

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

โปรแกรมท่ี 6 จัดท าหลักสูตร

พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม

วิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการ

และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 23,800          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือเสนอของบประมาณ (คคศ.)

บ.กศ 23,800           P  คณะครุศาสตร์

 - ตีพิมพ์เผยแพร่ เร่ือง 17

 - การน าไปใช้ประโยชน์ เร่ือง 17

รวมงบประมาณ 14,900          

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้

แบบ Project approach ส าหรับนักเรียนระดับปฐมวัย 

(บ้านสาธิต)

สาธิต 4,700             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาวิชาการการน าเสนองานวิจัยในและ

นวัตกรรมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 10,200           P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 3 สาธิต หวานน้อยอร่อยได้ สาธิต - P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 4 สุขหรรษาสาธิตพัฒนาพลังสมอง สาธิต - P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 5 ทดสอบวัดระดับระดับภาษาอังกฤษ นักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3-7

สาธิต - P สาธิตฯ

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร (R2R) เพ่ือน าเสนอในเวทีประชุม

วิชาการระดับชาติ"

ไม่ใช้งบประมาณ                  -   P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความสามารถ

ในการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยด้านการศึกษาจาก

แหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน

การวิจัยทางการศึกษา

โปรแกรมท่ี 3 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิด

จากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี

1. ผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและ

พัฒนาครู

Objective 2 ส่งเสริมการท า

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ

การศึกษา

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาและใช้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

ท างานวิจัยด้านการศึกษาท่ีมี

คุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น

ต้นแบบในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะและสร้าง

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 

ประการตามพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวมงบประมาณ 142,236,400   

โครงการ/ 11 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม (ร่วม)

งปม. -                P P P P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม(ร่วม)

งปม. -                P P P P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม (ร่วม)

งปม. -                P P P P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 194,400        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างทักษะ "สิงห์วิศวกร

สังคม"

บ.กศ 194,400         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม (ร่วม)

งปม. P P P P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 714,000        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมการท าวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามคู่มือและ

รูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บัณฑิตศึกษา 7,800             P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

 - ระดับบัณฑิต

 - ระดับบัณฑิตศึกษา

หลักสูตร

หลักสูตร

6

1

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา 22,200           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาก่อนฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา

บัณฑิตศึกษา 26,500           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาระหว่างฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา

บัณฑิตศึกษา 19,400           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาหลังฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา

บัณฑิตศึกษา 13,500           P P  คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 4 สร้างอัตลักษณ์

บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ

พระราชา ข้าของแผ่นดิน

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

1. หลักสูตร Degree ท่ี

ทันสมัย/แนวใหม่ท่ีมีความ

ร่วมมือกับสถานประกอบ 

การ/ชุมชนในท้องถ่ิน

1. นักศึกษาได้รับการ

พัฒนา Soft Skills ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคมสู่

การพัฒนาท้องถ่ิน

Objective 1 ใช้กระบวนการ

 "วิศวกรสังคม" เป็นกลไก

การพัฒนา Soft Skills และ

คุณลักษณะของนักศึกษา

และบัณฑิตให้เป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับแนวคิดมาตรฐาน

การบริหารจัดการและประโยชน์

ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์

Objective 2 พัฒนา

หลักสูตรเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต

โปรแกรมท่ี 1 การใช้เคร่ืองมือ

วิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกน

น า และการขยายผลโครงการ

วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา

โปรแกรมท่ี 2 สร้างการรับรู้

เก่ียวกับวิศวกรสังคมให้แก่

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

จรรยายบรรณวิชาชีพ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตศึกษา 30,500           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 บรรยายและสัมมนาทางการบริหารการศึกษา/

การนิเทศนักศึกษา

บัณฑิตศึกษา 14,300           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 ศึกษาดูงานเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ความเป็น

ผู้บริหารมืออาชีพ

บัณฑิตศึกษา 164,700         P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ความเป็นครูและครูจิตอาสาส าหรับนักศึกษาระหัส 66 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

บัณฑิตศึกษา 51,700           P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 ศึกษาดูงานเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์การเป็น

นักพัฒนาหลักสูตรและการสอน (65G)

บัณฑิตศึกษา 62,500           P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 11 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 1 รหัส 65 และปฐมนิเทศก่อนออกฝึก 2 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิตศึกษา 25,300           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 สนับสนุนนักศึกษาหลักสูตร ค.ม.สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอนเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมทาง

วิชาการ/การน าเสนองานวิจัยของหน่วยงานภายนอก

บัณฑิตศึกษา 10,000           P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 จัดท าวารสารหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บัณฑิตศึกษา 35,000           P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 14 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 2 ส าหรับนักศึกษารหัส 65 สาขาวิชาหลักสูตรและ

การสอน

บัณฑิตศึกษา 12,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 15 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 2 ส าหรับผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง รหัส 65 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิตศึกษา 6,800             P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 ปฐมนิเทศและอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนใน

สาขาวิชาเฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษา รหัส 66 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิตศึกษา 18,600           P  คณะครุศาสตร์
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 17 สัมมนาช้ีแจงผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์

นิเทศก์นักศึกษาก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษา รหัส 66

บัณฑิตศึกษา 11,200           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานักศึกษา 

ผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงทางด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

ท่ีสอดคล้องมาตรฐานคุรุสภา

บัณฑิตศึกษา 32,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 19 บริหารงานบัณฑิตศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ บัณฑิตศึกษา 76,400           P P P P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 20 ศึกษาดูงานการเรียนรู้ทางสาขาวิชาดนตรีศึกษา บัณฑิตศึกษา 73,600           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

รวมงบประมาณ 2,426,200      

กิจกรรมท่ี 1 บริหารงานบัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษา 1,189,500       P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 2 ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ระดับ

บัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 และการทดสอบ

บัณฑิตศึกษา 60,000           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงานกิจกรรมท่ี 3 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

บัณฑิตศึกษา 21,300           P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงานกิจกรรมท่ี 4 บริหารงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์ บัณฑิตศึกษา 1,155,400       P P P P  คณะครุศาสตร์

2. บุคลากรไปท างานร่วม โครงการ/ 4 รวมงบประมาณ 6,200            

กับสถานประกอบการ กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับ

หน่วยงานภายนอก

บ.กศ 6,200             P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

โปรแกรมท่ี 1 โครงการ Talent 

Mobility ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการ

วิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาใน

เบ้ืองต้น และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการผลิตให้กับ

ภาคอุตสาหกรรมพัฒนา

ศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากร และพัฒนางานวิจัยใน

ระดับท่ีสูงข้ึนในฐานะนักวิจัย

อาชีพ และสามารถน าองค์ความรู้

ใหม่จากการท างานมาประยกต์ใช้

ในการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร 

Degree ท่ีทันสมัย/แนวใหม่ท้ังใน

ระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

1. หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร -       รวมงบประมาณ 330,800        

กิจกรรมท่ี 1 สานความร่วมมือกับต่างประเทศ (ประเทศจีน) บ.กศ 242,700         P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สานความร่วมมือกับต่างประเทศ (ประเทศ

มาเลเซีย)

บ.กศ 20,000           P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างความเข้าใจต่อ

ความส าคัญความเช่ือมโยงการท างานระหว่างประเทศไทย-

อินโดนีเซีย-มาเลเซีย

บ.กศ 15,900           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเครือข่ายความร่วมมือ 7 สถาบัน ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ 52,200           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ         431,500

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมและศึกษาดูงานกับมหาวิทยาลัยคู่สัญญาใน

ประเทศไต้หวัน ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ 431,500         P P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 1,076,400      

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการด้านการ

วิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ 1,076,400       P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เร่ือง 20 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการด้านการ

วิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ (ร่วม)

บ.กศ -                P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมท่ี 1 แสวงหาเครือข่าย

ความร่วมมือ และจัดท าหนังสือ

ข้อตกลงความร่วมมือ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

นานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษา

ต่างชาติ

Objective 3 เช่ือมโยง

นานาชาติ สร้างความเป็น

เลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมี

ฐานความเข้มแข็งและอัต

ลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุน

ทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม

ของพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้

มีความโดดเด่นด้าน

ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 1 ผลักดันให้เกิด

ระบบในการพัฒนางานวิจัยโดย

ความร่วมมือกับนักวิจัยใน

ต่างประเทศ

2. ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ

นานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ         789,600

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลงานวิชาการ 

นวัตกรรม งานวิจัยงานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คร้ังท่ี 1

บ.กศ 571,600         P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือเสนอของบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

ของประเทศและแหล่งทุนวิจัยภายนอก

บ.กศ 18,000           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 3 เผยแพร่ผลงานวิจัยและน าเสนอผลงานทาง

วิชาการ

บ.กศ 200,000         P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

รวมงบประมาณ 19,700          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับจับคู่กลุ่มวิจัย 

(Matching) เพ่ือการตีพิมพ์ลงในวารสารวิจัยระดับนานาชาติ

บ.กศ 19,700           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร (R2R) เพ่ือน าเสนอในเวทีประชุม

วิชาการระดับชาติ" (สวพ.)

ไม่ใช้งบประมาณ                  -   P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 100,000         

กิจกรรมท่ี 1 จัดงานประชุมวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ระดับชาติ คร้ังท่ี 6 (คมส.)

บ.กศ 100,000         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

โครงการ/ 8 รวมงบประมาณ -                

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 สานความร่วมมือกับต่างประเทศ (ประเทศจีน) 

(ร่วม)

บ.กศ -                P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สานความร่วมมือกับต่างประเทศ (ประเทศ

มาเลเซีย) (ร่วม)

บ.กศ -                P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 ผลักดันให้เกิดการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 4 จัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าโครงการร่าง

กรอบและขอบข่ายของงาน

รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างประเทศและแหล่ง

ทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

3. ภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 2 แสวงหาทุนวิจัย

เชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและ

ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น

และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน

อนาคต
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 236,000        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาทักษะความรู้

ด้านการเรียนและการท าวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญจาก

ต่างประเทศ (Visiting Professors)

บ.กศ 236,000         P P P P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 542,100        

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนานักศึกษาเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตและ

ศิลปวัฒนธรรม ณ ต่างประเทศ

บ.กศ 542,100         P P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

หลักสูตร 17 รวมงบประมาณ 2,014,700      

กิจกรรมท่ี 1 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะครุศาสตร์

บ.กศ 184,000         P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

บ.กศ 154,800         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาการจัดการ

บ.กศ 135,700         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 4 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะศิลปกรรมศาสตร์

บ.กศ 110,000         P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ

บ.กศ 29,200           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ 232,200         P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ 71,800           P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 8 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ 77,400           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

โปรแกรมท่ี 3 แลกเปล่ียน

นักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์

ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/

มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน

และเป็นท่ียอมรับ

4. จ านวนหลักสูตรได้รับ

การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ์

 AUN-QA

โปรแกรมท่ี 2 เชิญ 

ForeignResearcher/Foreign 

Lecturer ท่ีมีความเช่ียวชาญใน

สาขาต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2566 ระดับหลักสูตร

บ.กศ 3,600             P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานการ

ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการ

ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ระดับส านัก/สถาบัน ระดับ

คณะ และระดับมหาวิทยาลัย

บ.กศ          240,300 P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 11 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

ส านัก/สถาบัน ปีการศึกษา 2566

บ.กศ            86,000 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 12 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

ปีการศึกษา 2566

บ.กศ          142,400 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 13 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2566

บ.กศ            52,400 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 14 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ

บ.กศ          494,900 P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

รวมงบประมาณ 319,200        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การประเมินทาง

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทาง AUN-QA และการ

จัดท า มคอ.3 ตามหลัก Outcome-Based Education 

(OBE)

บ.กศ              6,400 P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมรับ

การประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ AUN - QA ระดับ

หลักสูตร

บ.กศ 145,100         P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ AUN QA 

Implementation and Gap Analysis

บ.กศ 50,400           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมผู้ประเมิน AUN QA Assessor training บ.กศ 91,800           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ด้าน

หลักสูตร OBE (AUN-GA)

บ.กศ 25,500           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรรองรับระบบประกัน

คุณภาพหลักสูตร AUN-Qaเพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

อันดับ 2 รวมงบประมาณ 48,400          

(มรภ.

ภาคใต้)

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างและพัฒนาผู้น าสู่การ

เปล่ียนแปลงภายใต้เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

บ.กศ 48,400           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

รวมงบประมาณ -               

รวมงบประมาณ 12,600          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ

พัฒนาองค์ความรู้ศิษย์เก่าคณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ 12,600           P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาและ หลักสูตร 15

พัทลุง รวมงบประมาณ -               

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล หลักสูตร 12 กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

(ร่วม)

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 72,800          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะของนัก

วิทยาการคอมพิวเตอร์ในศควรรษท่ี 21

บ.กศ 72,800           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

2. หลักสูตรท่ีรองร้บระบบ ร้อยละ 4 รวมงบประมาณ 500,000        

คลังหน่วยกิต กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (CWIE) มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

500,000         P P P P มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

Objective 4 พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับ

ทุกคน

โปรแกรมท่ี 1 ให้ความรู้และ

ศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking

5. มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 2 ภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ

ต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

1. หลักสูตรระยะส้ันท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตส าหรับประชาชนใน

พ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาPlatform/

ส่ือการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี

ศักยภาพสูง

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรูปแบบการ

เรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน/พ้ืนท่ี show & 

share

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบและ

กลไกระบบการสะสมและเทียบ

โอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (CWIE) มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ (ร่วม)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

รวมงบประมาณ 847,800        

กิจกรรมท่ี 1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) บ.กศ 97,700           P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการมนุษย์มดทอล์ค บ.กศ 4,800             P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 - อัตราการเข้ารับนักศึกษา

ใหม่

ร้อยละ 80 กิจกรรมท่ี 3 แนะแนวการศึกษา Road Show บ.กศ 135,000         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

ร้อยละ 60 กิจกรรมท่ี 4 สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนในท้องถ่ินและ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงรุก

บ.กศ 76,500           P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - อัตราการมีงานท าของ

ผู้ส าเร็จการศึกษา

ร้อยละ 80 กิจกรรมท่ี 5 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ 95,000           P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

 - นักศึกษาในระบบสหกิจ-

ศึกษาหรือสหิจนานาชาติ

ร้อยละ 40 กิจกรรมท่ี 6 ประชุมเชิงปฏิบัติการเปิดประตูสู่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE) ประจ าปีการศึกษา 

2567

บ.กศ          263,800 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 7 ด าเนินงานการรัรบสมัครนักศึกษาใหม่ ระดับ

ปริญญาตรี ภาค กศ.บป.

กศ.บป. 175,000         P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

รวมงบประมาณ 7,885,000      

กิจกรรมท่ี 1 จัดงานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ฉันคือมนุษย์มด

ในราชภัฏสงขลา

บ.กศ 104,500         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานสานสัมพันธ์มนุษย์มดน้องใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2567

บ.กศ 133,500         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการปรับพ้ืนฐานการเรียนรู้สู่การ

เป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ 7,200             P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 4 ปฐมนิเทศนักศึกษาปีท่ี 1 คณะวิทยาการจัดการ

 (MGT Orentation)

บ.กศ 58,500           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมการเทียบ

โอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

Objective 5 บัณฑิตมี

คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21

 สอดคล้องกับความต้องการ

กับชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษามีศักยภาพ

สอดคล้องกับความ

ต้องการท้องถ่ินและการ

พัฒนาประเทศ

โปรแกรมท่ี 2 รับสมัครนักศึกษา

ใหม่/ปฐมนเทศนักศึกษาใหม่/

ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนานักศึกษาใหม่ 2567 คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

บ.กศ 57,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 6 ปฐมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ 41,800           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 7 พัฒนานักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2567 บ.กศ 5,353,800       P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 8 ด าเนินงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ ระดับ

ปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ          232,000 P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 9 จัดท าคู่มือส าหรับนักศึกษาและคู่มือการจัดการ

เรียนการสอนส าหรับอาจารย์ ประจ าปีการศึกษา 2567 ใน

รูปแบบ Digital File

บ.กศ            16,000 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 10 เตรียมความพร้อมและปรับความรู้พ้ืนฐาน

นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ        1,759,400 P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 11 ประชุมเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและ

งานทะเบียน ส าหรับผู้ปกครอง ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ              4,400 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 12 ปฐมนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา บ.กศ            82,000 P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 13 แนะแนวศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาส าหรับ

นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ

บ.กศ 22,200           P  งานการศึกษาพิเศษ

กิจกรรมท่ี 14 จัดท าคู่มือระบบทะเบียนของนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2567 ในรูปแบบ Digital File

กศ.บป. 8,000             P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 15 ปฐมนิเทศการใช้ห้องสมุดและอบรมเชิง

ปฏิบัติการการสืบค้นสารสนเทศ

ไม่ใช้งบประมาณ P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโน

สารสนเทศ
กิจกรรมท่ี 16 ปฐมนิเทศนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา วิทยาเขตสตูล

บ.กศ 4,700             P  วิทยาเขตสตูล

รวมงบประมาณ 5,616,100      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างอัตลักษณ์พัฒนา

ทักษะการคิดและเพ่ิมศักยภาพนักศึกษาครูด้านเทคโนโลยีใน

ศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 57,100           P  คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนานักศึกษา

และเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคตแก่

นักศึกษาครุศาสตร์ (ปัจฉิม)

บ.กศ 133,100         P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาแลกเปล่ียนเชิงวิชาการและอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นครูภาษาไทยใน

อนาคต"

บ.กศ 17,700           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 ศึกษาดูงานการเรียนรู้สู่การเป็นครูปฐมวัยเชิงรุก

 ในยุคศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 61,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 ศึกษาดูงานเร่ืองการจัดการเรียนการสอนด้าน

การศึกษาพิเศษ ส าหรับครูการศึกษาพิเศษ

บ.กศ 9,100             P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การเตรียมความพร้อมสู่

การเป็นครูภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21"

บ.กศ 42,100           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพ

การให้การปรึกษาแก่เพ่ือนท่ีปรึกษา Youth Coundelor ใน

ศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 42,100           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบูรณาการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน

สถานศึกษา

บ.กศ 52,900           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา GrOwth Mindset

 ส าหรับนักศึกษาครูคณิตศาสตร์

บ.กศ 25,700           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่วัย

ท างานและปัจฉิมนิเทศ ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ 84,700           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 11 ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนางานพัฒนานักศึกษา บ.กศ 159,200         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างทักษะอาชีพสู่

การเป็นผู้ประกอบการอิสระ

บ.กศ 15,200           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 ศึกษาดูงานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บ.กศ 490,100         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 14 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักศึกษาจิตภัฏพัฒนาชุมชน

บ.กศ 206,000         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างโอกาสและ

ทางเลือกโลกแห่งการท างานของนักศึกษาเอกภาษาอังกฤษ

บ.กศ 23,400           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การเตรียมความพร้อมสู่

สากลวิวัตน์

บ.กศ 50,700           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเทคนิคการถ่ายวีดิ

ทัศน์ส าหรับส่ือสารประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน

บ.กศ 7,600             P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาองค์ความรู้

ประวัติศาสตร์สู่โลกแห่งบอร์ดเกม : ปฐมบทนวัตกรรมนัก

สร้างสรรค์บอร์ดเกมเพ่ือการเรียนรู้เมืองเก่าสงขลา

บ.กศ 10,000           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 19 สัมมนาเชิงปฏิบัติการสานสายใยศิลปศาสตร์ 

ภาษาไทย

บ.กศ 28,300           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 20 อบรมเชิงปฏิบัติการ การท าและการบริการ

เคร่ืองด่ืมเบ้ืองต้น

บ.กศ 21,600           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ การช่วยชีวิตในธุรกิจ

บริการ

บ.กศ 16,200           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 22 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะวัฒนธรรมจีน

เพ่ือเสริมศักยภาพครูภาษาจีน

บ.กศ 15,600           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 23 สัมมนาเสริมสร้างศักยภาพผู้น านักศึกษา การ

สร้างทีมท างาน และการประกันคุณภาพ

บ.กศ 29,400           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 24 ประกวดและอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง

ผู้ประกอบการด้วยแนวคิดนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์

บ.กศ 48,200           P  คณะวิทยาการ

จัดการ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 25 อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการท างาน 

กฎหมายแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ (ปัจฉิมนิเทศ)

บ.กศ 183,200         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 26 จัดงานสานสัมพันธ์ชบาน้อยช่อใหม่และ

บายศรีสู่ขวัญคณะวิทยาการจัดการ

บ.กศ 165,600         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการส่ือสารเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปีท่ี 12

บ.กศ 33,500           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 28 การประกวดทักษะทางวิชาชีพนิเทศศาสตร์ปีท่ี

 7

บ.กศ 51,600           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 29 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาทักษะ

ทางวิชาชีพเพ่ือสร้างนักเศรษฐศาสตร์คุณภาพ

บ.กศ 25,200           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 30 ศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน บ.กศ 41,900           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 31 อบรมและศึกษาดูงานการบัญชีธุรกิจและ

วิสาหกิจชุมชน

บ.กศ 233,800         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 32 สัมมนาเชิงปฏิบัติการนักบัญชี 5 G Upskill 

and Reskill สู่ทักษะเชิงนวัตกรรมนักคิดธุรกิจยุคใหม่

อนุรักษ์สินค้าพ้ืนบ้านไทย (OTOP)

บ.กศ 61,400           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 33 สัมมนาเชิงปฏิบัติการและประกวดทักษะ

เส้นทางสู่โค้ชมืออาชีพ (HR Coaching by Pro. Coach)

บ.กศ 87,400           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 34 ศึกษาดูงานศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ บ.กศ 111,600         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 35 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 91,900           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 36 ศึกษาดูงานเรียนรู้และเก็บเส้นทางท่องเท่ียว

เชิงวัฒนธรรม

บ.กศ 82,800           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 37 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณลักษณะของ

นักการตลาด

บ.กศ 39,200           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 38 ศึกษาดูงานด้านการตลาดและส่งเสริมท านุ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

บ.กศ 43,200           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 39 ศึกษาดูงานเปิดโลก ICT เพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพการเป็นนักคอมพิวเตอร์

บ.กศ 109,700         P  คณะวิทยาการ

จัดการ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 40 อบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วย

เคร่ืองพิมพ์ 3 มิติ

บ.กศ 31,100           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 41 ศึกษาดูงานการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ บ.กศ 197,700         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 42 ศึกษาดูงานในสถานประกอบการด้านการ

ออกแบบ

บ.กศ 57,200           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 43 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม

ศักยภาพทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นนักดนตรี

มืออาชีพ

บ.กศ 77,900           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 44 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการน าเสนอผลงานทางด้านศิลปกรรม "SMEs 

Boot camp" และการพัฒนาแผนธุรกิจทางด้านศิลปกรรม

บ.กศ 19,200           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 45 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่การ

ท างานด้านศิลปกรรมและปัจฉิมนิเทศ

บ.กศ 17,800           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 46 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษและดิจิทัล

บ.กศ 18,200           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 47 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเป็นผู้ประกอบการ

ส าหรับนักศึกษา

บ.กศ 11,500           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 48 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษและบุคลิกภาพในงานท่องเท่ียวและการโรงแรม"

บ.กศ 36,700           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 49 ศึกษาดูงานในรายวิชาของหลักสูตรเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล

บ.กศ 115,000         P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 50 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเข้าสู่

การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพฝีมือแรงงานแห่งชาติในสาขาผู้

ประกอบอาหารไทย

บ.กศ 17,200           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 51 ศึกษาดูวานในรายวิชาทางคหกรรมศาสตร์ บ.กศ 17,200           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 52 ศึกษาดูงานบทบาทของผู้ให้บริการด้าน

สุขภาพและสปา

บ.กศ 13,800           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 53 ศึกษาดูงานส าหรับนักศึกษาวิทยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาเคมี

บ.กศ 9,700             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 54 ศึกษาดูงานในรายวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ บ.กศ 10,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 55 ศึกษาดูงานชีววิทยา บ.กศ 46,400           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 56 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพส าหรับนวัตกรการเกษตร ช้ันปีท่ี 1 และ

 2

บ.กศ 37,900           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 57 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะครูเคมี บ.กศ 1,300             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 58 ศึกษาดูงานส าหรับนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเคมี

บ.กศ 5,600             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 59 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการเรียนรู้

ส าหรับครูฟิสิกส์

บ.กศ 4,100             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 60 อบรมพัฒนาทักษะสู่การสอบใบประกอบ

วิชาชีพครู

บ.กศ 8,000             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 61 สร้างความร่วมมือด้านพัฒนานักศึกษากับ

หน่วยงานต่างสถาบัน

บ.กศ 50,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 62 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมระหว่าง

สถาบัน

บ.กศ 65,400           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 63  มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

"Science and Tech Festival 2024"

บ.กศ 42,500           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 64 ศึกษาดูงานในรายวิชาของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ 20,000           P P P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 65 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างแรงบันดาล

ใจและทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน

บ.กศ 4,900             P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 66 อบรมเร่ือง Post Training "เตรียมความ

พร้อมสู่การท างานอย่างมืออาชีพ"

บ.กศ 1,800             P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 67 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การประยุกต์ใช้ IOT

 ส าหรับเทคโนโลยีการเกษตรอัจฉริยะ

บ.กศ 8,100             P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 68 เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้าน

ผลิตภัณฑ์อาหาร

บ.กศ 10,000           P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 69 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้เคร่ืองจักรกล

การเกษตรอัจฉริยะ

บ.กศ 9,100             P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 70 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การตัดแต่งซากโค

แบบสากล

บ.กศ 9,100             P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 71 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเพ่ิมทักษะในการ

ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า

บ.กศ 10,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 72 พัฒนาทักษะนักศึกษาคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมด้านวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ 40,000           P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 73 สัมมนาสานสัมพันธ์เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คร้ังท่ี 1

บ.กศ 18,600           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 74 อบรบเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะด้านเทคโนโลยี

 IoT นักศึกษา หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 

(ต่อเน่ือง) ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 8,600             P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 75 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะความเป็นเลิศ

ของนักศึกษาหลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโลจิสติกส์ในศตวรรษท่ี

 21

บ.กศ 33,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 76 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะการใช้

เคร่ืองจักรกลอัตโนมัติและการใช้โปรแกรมส าหรับวิเคราะห์

งานนักศึกษาหลักสูตร อส.บ.เทคโนโลยีการผลิตในศตวรรษท่ี

 21

บ.กศ 60,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 77 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะนักศึกษา

หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเน่ือง)

 ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ 34,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 78 ARIT English Talent ประกวดแข่งขันทักษะ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ

บ.กศ 35,500           P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 79 โปรแกรมทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษของ

นักศึกษา

บ.กศ 270,000         P P P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 80 การประกวด Speech Contest ห้องสมุด

มนุษย์

บ.กศ 7,500             P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 15 ARIT Talent ประกวดคลิปวิดีโอแนะน า

ห้องสมุดมุมท่ีใช่ หนังสือท่ีชอบ

บ.กศ 7,500             P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 81 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ส่ือสร้างสรรค์

เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และแข่งขันสร้าง Book to

 Board game หนังสือเล่มโปรดสู่บอร์ดเกมส์เพ่ือการเรียนรู้

บ.กศ 17,700           P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 82 บรรยายเร่ือง การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับนักศึกษาพิการ

บ.กศ 5,800             P  งานการศึกษาพิเศษ

กิจกรรมท่ี 83 บรรยายเร่ือง พระราชบัญญัติส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับคนพิการ

บ.กศ 5,800             P  งานการศึกษาพิเศษ
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 84 สัมมนาวิชาการส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมและการ

อนุรักษ์เมืองเก่าสงขลา (ควท.)

บ.กศ 10,600           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 85 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักศึกษาจิตภัฏพัฒนาชุมชน

กศ.บป. 107,600         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 86 สิงห์สมิหลาศึกษาดูงานเรียนรู้ศาสตร์พระราชา

 ภาค กศ.บป. ณ กรุงเทพมหานคร

กศ.บป. 86,000           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 87 กิจกรรมทดสอบวัดมาตรฐาน ICDL The 

Digital Skill Standard ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร

มหาวิทยาลัย

ไม่ใช้งบประมาณ P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโน

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 88 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างจิตวิญญาณ

ความเป็นครูและประกันคุณภาพการศึกษา

บ.กศ 65,700           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 89 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายสร้างสรรค์ส่ือภาษา

เปิดโลกทัศน์วรรณคดีไทย

บ.กศ 35,200           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 90 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ 49,600           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 91 สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ 14,300           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 92 ศึกษาดูงานเพ่ือเปิดโลก HR : เปิดมุมมองด้าน

ทรัพยากรมนุษย์สู่อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ

บ.กศ 90,000           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 93 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การสร้างแรงบันดาลใจ 

คุณธรรม จริยธรรม จิตวัญญาณครู และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ความเป็นครูมืออาชีพ อัตลักษณ์ความเป็นครูในศตวรรษท่ี

 21"

บ.กศ 11,900           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 94 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายผู้น าเยาวชนท่ี

เข้มแข็งตามวิถีประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

พระประมุข ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ 27,200           P  วิทยาเขตสตูล
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เป้าหมาย
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 95 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "บ่มเพาะต้นกล้า 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษาครูจิตอาสา"

บ.กศ 15,900           P P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 96 ศึกษาดูงานในรายวิชาด้านวิทยาศาสตร์

ส่ิงแวดล้อม

บ.กศ 89,300           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 97 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเสริมความเป็นครู

นักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีสมบูรณ์แบบ

บ.กศ 49,400           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 98 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะทางวิชาการ

ช้ันสูงส าหรับการเตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพการ

สาธารณสุขชุมชน

บ.กศ 36,700           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 99 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาและ

เพ่ิมประสิทธิภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาชีววิทยา

บ.กศ 38,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 100 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายผู้น านักศึกษาคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ 52,400           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 101 ศึกษาดูงานนักศึกษาคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ 48,800           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 102 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาแกนน า

สุขภาพ

บ.กศ 37,200           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 103 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ เป็นคนเดีของสังคมและมีคุณธรรม

จริยธรรมตามหลักศาสนา ในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

นักศึกษาวิทยาเขตสตูล (คคศ.สตูล)

บ.กศ 4,900             P  คณะครุศาสตร์ 

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 104 จัดงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า

สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ รพบรมราชินี เน่ืองในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ 70,000           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 105 จัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ 75,000           P  ส านักงานอธิการบดี
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รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 106 จัดงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า

สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เน่ือง

ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ 63,000           P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 1,765,000      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับลูกเสือสามัญ

ข้ันความรู้เบ้ืองต้น

บ.กศ 45,900           P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การรักษาความ

ปลอดภัยในกิจกรรมทางน้ า และการช่วยเหลือคืนชีพ CPR

บ.กศ 17,600           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การผลิตส่ือภาษาไทย

ส าหรับครูการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย

บ.กศ 15,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรมและ

การจัดค่ายวิทยาศาสตร์ (ครูวิทยาศาสตร์ภาคสนาม)

บ.กศ 16,000           P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฎิบัติการสวัสดิการสังคมระดับพ้ืนท่ี

ชุมชน

บ.กศ 29,500           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็น

นักสวัสดิการสังคม

บ.กศ 37,900           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลาเพ่ิมทักษะการ

เขียนและการน าเสนอผลงานทางรัฐประศาสนศาสตร์

บ.กศ 41,100           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ บ.กศ 223,800         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 9 นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่การเป็น

บัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ 112,000         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 10 นิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ บ.กศ 29,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 11 จัดงานแสดงผลงานด้านดนตรีไทย บ.กศ 10,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 จัดงานแสดงผลงานนาฎยรังสรรค์สู่ชุมชน บ.กศ 55,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติ

และฝึกวิชาอาชีพ
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รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 13 จัดงานการแสดงดนตรีสู่สาธารณชน บ.กศ 10,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเทคนิคการเรียน

ภาษาอังกฤษและแนะน าเทคนิคทางคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี

และดิจิทัลเพ่ือวิชาชีพครู

บ.กศ 10,300           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการ การแนะน าเทคนิคการ

วิจัยในช้ันเรียน และสร้างส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้ในช้ันเรียนอย่างสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการ PLC 

ด้านวิชาชีพครู

บ.กศ 8,300             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับลูกเสือ

สามัญข้ันความรู้เบ้ืองต้น (BTC)

บ.กศ 27,000           P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเสริมสร้างความรู้ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้กับนักศึกษาครู

บ.กศ 1,900             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 18 สัมมนานักศึกษาก่อนฝึกประสบการณ์ฯ บ.กศ 28,900           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 19 ฝึกประสบการณ์ฯ บ.กศ 252,300         P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 20 สัมมนานักศึกษาหลังฝึกประสบการณ์ฯ บ.กศ 48,400           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 21 สัมมนาหน่วยฝึกฯ บ.กศ 8,800             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 22 อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการออกแบบ

กิจกรรมเพ่ือจัดค่ายคณิตศาสตร์"

บ.กศ 38,400           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 23 อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการออกแบบส่ือ

ในศตวรรษท่ี 21"

บ.กศ 24,300           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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กิจกรรมท่ี 24 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านธุรกิจการดูแลมาตร

ดาหลังคลอด

บ.กศ 15,600           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 25 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเสริมสมรรถนะครู

คอมพิวเตอร์

บ.กศ 16,300           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 26 สัมมนาเร่ือง การพัฒนาประสบการณ์วิชาการ

และวิชาชีพเพ่ือก้าวสู่วัยท างานแก่นักศึกษา

บ.กศ 45,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ปลอดภัยในการใช้

ห้องปฏิบัติการ

บ.กศ 50,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 28 ประกวดโครงการนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ 68,000           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 29 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภาค

ปกติ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ 29,700           P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 30 ประกวดผลงานนักศึกษาสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานระดับมหาวิทยาลัย 

ประจ าปี พ.ศ. 2567

บ.กศ            79,000 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 31 บรรยายเร่ือง ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีส าหรับนักศึกษาพิการ

บ.กศ 5,800             P  งานการศึกษาพิเศษ

กิจกรรมท่ี 32 ส่งเสริมสุขภาพการกีฬา และความสามัคคี

ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล (คคศ.สตูล)

บ.กศ 38,300           P  คณะครุศาสตร์ 

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 33 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 29,400           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 34 สัมมนานักศึกษาก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 2,900             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 35 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 19,500           P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 36 สัมมนานักศึกษาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 2,900             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 37 สัมมนาหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 2,900             P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 38 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภาค 

กศ.บป. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

กศ.บป. 3,000             P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 39 กิจกรมทดสอบวัดด้าน Computer 

Competency Skill ส าหรับนักศึกษาระดับช้ันปีสุดท้าน 

และบัณฑิตศึกษา

ไม่ใช้งบประมาณ P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโน

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 40 อบรมเชิงปฏิบัติการประยุกต์ใช้ชุด Software

 ส าหรับงานส านักงาน

ไม่ใช้งบประมาณ P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโน

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 41 ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่การ

เป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ 175,300         P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 42 จัดงานแสดงดนตรีในสวน H.M. Song อว. 

บรรเลงเพลงของพ่อ

บ.กศ 90,000           P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 1,006,800      

กิจกรรมท่ี 1 ปัจฉิมนิเทศและสัมมนาเร่ือง การเสริมสร้าง

ศักยภาพนักศึกษาสหกิจศึกษาสู่โลกแห่งการท างาน

บ.กศ            76,600 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 2 การเตรียมความพร้อมนักศึกษาปฏิบัติงานสห

กิจศึกษา

บ.กศ            28,800 P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานสถาน

ประกอบการร่วมด าเนินงานสหกิจศึกษาบูรณาการกับการ

ท างาน

บ.กศ            47,800 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 4 คณาจารย์นิเทศก์นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจก

ศึกษาและสหกิจศึกษานานาชาติ

บ.กศ          853,600 P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ

CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 112,825,900   

กิจกรรมท่ี 1 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 

2567

บ.กศ 1,580,800       P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี พ.ศ. 

2567

กศ.บป. 110,000         P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 3 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา วิทยาเขตสตูล

บ.กศ 6,500             P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 4 บริหารงานคณะครุศาสตร์ บ.กศ/งปม. 4,998,300       P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 บริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บ.กศ/กศ.บป./งป

ม.

39,752,500     P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 บริหารงานคณะวิทยาการจัดการ บ.กศ/งปม. 4,162,000       P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ (การทวนสอบ)

บ.กศ 25,200           P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 8 บริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ บ.กศ/งปม. 989,200         P P P P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 บริหารจัดการวิทยาเขตสตูล บ.กศ 1,159,800       P P P P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 10 บริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บ.กศ/กศ.บป./งป

ม.

38,432,000     P P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 12 บริหารงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร บ.กศ/งปม. 3,514,700       P P P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร

กิจกรรมท่ี 13 บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม บ.กศ/กศ.บป./งป

ม.

17,910,000     P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 14 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อมนักศึกษา

ท่ีส าเร็จการศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ 39,300           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 15 จัดงานพัฒนาศักยภาพสู่เส้นทางอาชีพ 

ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ 145,600         P  ส านักงานอธิการบดี

โปรแกรมท่ี 6 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

พร้อมท้ังลดจ านวนนักศึกษาออก

กลางคัน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

คน 110 รวมงบประมาณ 493,800        

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอผลงานวิจัย

หรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา

บ.กศ 20,000           P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 น าเสนอผลงานสร้างสรรค์และเข้าร่วมประกวด

แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ 100,000         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 3 แข่งขันทักษะวิชาชีพและวิชาการ บ.กศ 153,000         P P P P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
กิจกรรมท่ี 4 เข้าร่วมเผยแพร่ผลงานวิจัยและการประชุม

วิชาการ

กศ.บป. 69,000           P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 สิงห์สมิหลาอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะการ

เขียนและการน าเสนอผลงานทางรัฐประศาสนศาสตร์

กศ.บป. 35,800           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 จัดงานวันราชภัฏ ประจ าปี 2567 บ.กศ 116,000         P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 1,961,400      

กิจกรรมท่ี 1 งานราชภัฏสงขลาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2567 บ.กศ        1,135,000 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 2 จัดนิทรรศการมนุษย์มดวิชาการ บ.กศ 138,200         P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 เผยแพร่ผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการ และ

เข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ

บ.กศ 377,600         P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 นิทรรศการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ บ.กศ 20,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 นิทรรศการแสดงผลงานออกแบบนิพนธ์ บ.กศ 10,000           P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการและ

ประกวดแข่งขันของนักศึกษา

บ.กศ 130,600         P P P P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ

น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

2. นักศึกษาได้รับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ

แข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 7 พัฒนานักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บ.กศ 150,000         P P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวมงบประมาณ 563,912,700   

5 รวมงบประมาณ 3,181,500      

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ บ.กศ 624,000         P P P P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของคณะครุศาสตร์

บ.กศ 111,000         P  คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการสอนเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือสร้างความย่ังยืนในการจัดการเรียนรู้

บ.กศ            27,900 P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการและ

วิชาชีพ

บ.กศ 861,000         P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

บ.กศ 296,400         P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 6 พัฒนาบุคลากรหลักสูตรการจัดการนวัตกรรม

การค้าร่วมกับบริษัท ซีพี ออล์ จ ากัด (มหาชน)

บ.กศ 50,000           P P P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 7 พัฒนาอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ 979,000         P P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาผู้น าองค์กรรุ่น

ใหม่สู่ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง

บ.กศ 156,200         P  อธิการบดี

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้งานระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์

บ.กศ 76,000           P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 404,600        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบุคลากรเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา

บ.กศ 36,000           P P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การจัดการความรู้ KM 

(การเรียนการสอนและการวิจัย)"

บ.กศ 7,000             P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์มุ่งสู่การจัดการ

เรียนรู้

บ.กศ 27,800           P P P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

Objective 1 เสริมสร้าง

ความม่ันคงทางอาชีพและ

สวัสดิการ

โครงการ/

กิจกรรม

โปรแกรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี

1. บุคลากรได้รับการ Up 

skill/Re-skill และสร้าง 

New skill
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสู่แนวปฏิบัติท่ีดี

บ.กศ            77,200 P  คณะ

เทคโนโลยีการเกษต

ร
กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM) ปี

การศึกษา 2566

บ.กศ 32,300           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 6 ประกวดแนวปฏิบัติท่ีดี บ.กศ 49,000           P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM) 

ด้านการบริหารความเส่ียงของหลักสูตร

บ.กศ 9,200             P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 8 สัมมนาการจัดการความรู้ บ.กศ 24,200           P P  วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การก าหนดราคา

กลางงานก่อสร้างของราชการและการใช้ค่า K

บ.กศ 52,400           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ท่ีปรึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ 67,900           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเกณฑ์การพัฒนา

ส านักงานสีเขียวและห้องสมุดสีเขียว : เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

ส่ิงแวดล้อมส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

บ.กศ 10,800           P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 12 อบรมการจัดการขยะด้วยวิธีการ 3R (Reduce

 Reuse Recycle)

บ.กศ 10,800           P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 813,800        

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการและ

วิชาชีพ

บ.กศ          350,000 P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายผลงานทางวิชาการ

มนุษย์มด ปีท่ี 4

บ.กศ            24,400 P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มรภ.สงขลา

บ.กศ 124,800         P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และพร้อมท่ีจะเข้า

สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน

หลักเพ่ือการขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน

บ.กศ 20,000           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเร่ือง การจัดซ้ือจ้ดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐให้สามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริง

บ.กศ 66,200           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเร่ือง การเสริมสร้างทักษะและเพ่ิม

ประสิทธิภาพเก่ียวกับระเบียบการเงินการคลัง

บ.กศ 36,800           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานฐานข้อมูลเพ่ือ

การสืบค้นการเขียนบรรณานุกรม และการสอบ การคัดลอก

ผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

บ.กศ 9,200             P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าผลงานทางวิชาการ

อย่างมืออาชีพ

บ.กศ 32,400           P  คณะวิทยาการ

จัดการ

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการให้มีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ

บ.กศ 150,000         P P P P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

รวมงบประมาณ 1,050,000      

กิจกรรมท่ี 1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพธุรกิจ

 สงขลาพาเลซ (ร่วม)

รายได้และ

ผลประโยชน์

-                P P P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการหอพักรุกขวัลย์ รายได้และ

ผลประโยชน์

700,000         P P P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 3 บริหารสระว่ายน้ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา รายได้และ

ผลประโยชน์

350,000         P P P P  ส านักงานอธิการบดี

Objective 2 สร้างรายได้

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง

ทางการเงิน และบริหาร

มหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 1 บริหารพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างย่ังยืน

1. รายได้จากการใช้ท่ีดิน

และส่ิงปลูกสร้าง/ทรัพย์สิน

ทางปัญญา/หลักสูตรระยะ

ส้ันเพ่ือจัดหารายได้

 - การใช้ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้างและรายได้จากทุ่ง

ใหญ่สารภีโมเดล

 - หลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ

จัดหารายได้ของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 32,100          

บ.กศ 32,100           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 บริการวิชาการจากเงินรายได้และผลประโยชน์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัย

รวมงบประมาณ 18,964,090    

กิจกรรมท่ี 1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

งปม 2,147,900       P P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 2 บริหารการศึกษาส าหรับนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ สาธิต 14,918,890     P P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการวงเคร่ืองสาย 

Satit String Ensemble

สาธิต 235,400         P P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 4 บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP (Mini 

English Program) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ประจ าภาค

เรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 และภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 

2568

สาธิต 555,500         P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 5 กีฬาสีสาธิตเกมส์ สาธิต 71,600           P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 6 พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ

ห้องเรียนพิเศษ MEP (Mini English Program)

สาธิต 4,000             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 7 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ส าหรับนักเรียน

ระดับปฐมวัย (บ้านสาธิต)

สาธิต 3,000             P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมเสริมทักษะการ

เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตและการเผยแพร่ผลงานสู่

สาธารณชน

สาธิต 556,500         P P P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 9 ครอบครัวอนุบาลสัมพันธ์              ปี

การศึกษา 2567

สาธิต 23,100           P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 10 รับสมัครนักเรียนเข้าเรียนระดับปฐมวัย (บ้าน

สาธิต) และระดับปฐมวัย (อนุบาล 1)

สาธิต 23,700           P P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 11 ประชุมผู้ปกครอง สาธิต 18,400           P สาธิตฯ

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรายได้จาก

การยกระดับและพัฒนาศักยภาพ

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 2 บริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้
กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการทรัพย์สินทางปัญญากับ

งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เร่ือง "วิจัยอย่างไรให้สามารถจด

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและขายได้" (สวพ.)
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 12 ศึกษาดูงานนวัตกรรมปฐมวัยภาคกลางและ

ภาคเหนือ ส าหรับครูผู้สอนปฐมวัย

สาธิต 138,900         P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 13 ค่ายภาษาอังกฤษห้องเรียนพิเศษ MEP (MEP

 English Camp)

สาธิต 4,000             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 14 ปัจฉิมสาธิตรุ่นท่ี 34 ส าหรับนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 7

สาธิต 20,500           P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 15 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

สาธิต 6,200             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 16 บรรยายพิเศษ เร่ือง อย.น้อย สาธิต 4,600             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 17 บรรยายพิเศษ เร่ือง ออกก าลังกายลดภาวะ

น้ าหนักเกินเกณฑ์

สาธิต 1,800             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การปฐมพยาบาล

เบ้ืองต้นและการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน

สาธิต 5,600             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 19 บรรยายพิเศษ เร่ือง ร่วมใจต้านภัยยาเสพติด สาธิต 1,800             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 20 บรรยายพิเศษให้ความรู้ส าหรับผู้ปกครองเร่ือง

 การประเมินพัฒนาการลูกน้องสู่การปฏิบัติของผู้ปกครอง  

ในการประเมินพัฒนาการ DSPM ของนักเรียน

สาธิต 1,200             P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

สาธิต 136,500         P สาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 22 เปิดบ้านสาธิตวิชาการ สาธิต 85,000           P สาธิตฯ

รวมงบประมาณ 123,800        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน Social Return on 

Investment (SROI)

บ.กศ 30,100           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะทางคอมพิวเตอร์เพ่ือ

งานวิจัย (ควท.)

บ.กศ 12,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

โปรแกรมท่ี 4 อบรมและพัฒนา

ศักยภาพของนักวิจัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 อบรมการพัฒนาห้องปฏิบัติการและการเขียน

เอกสารตามมาตรฐาน ISO 17025 คร้ังท่ี 2

บ.กศ 27,900           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ภาษาอังกฤษเพ่ือการ

น าเสนองานวิชาการและงานวิจัยในระดับนานาชาติ

บ.กศ 33,600           P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การโต้ตอบ

สถานการณ์ฉุกเฉินจากการท างานในห้องปฏิบัติการ

บ.กศ 20,200           P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 352,000         

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบให้ได้

รับรองมาตรฐานสากล

บ.กศ 322,000         P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 ตรวจประเมินห้องปฏิบัติการเพ่ือยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภัยตามระบบ ESPReL

บ.กศ 15,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 3 ตรวจประเมินห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO

 17025

บ.กศ 15,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

เร่ือง 11 รวมงบประมาณ 381,143,500   

กิจกรรมท่ี 1 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ บ.กศ/งปม. 379,742,900    P P P P อธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการมนุษย์มดแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการประกัน

คุณภาพการศึกษา

บ.กศ            24,000 P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐาน

ส านักงานสีเขียว

บ.กศ 33,800           P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์

บ.กศ 1,500             P  คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "ประเมินผลปฏิบัตงาน

ประจ าปีปรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ"

บ.กศ 16,400           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการ

เพ่ือสร้างรายได้

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนกระบวนการท างาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและการ

ให้บริการของหน่วยงานในด้าน

ต่าง ๆ

2. ระบบและกลไกเพ่ือการ

บริหารมหาวิทยาลัยอย่าง

ย่ังยืน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการวัดและ

ประเมินผล

บ.กศ 38,100           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ 15,000           P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 8 ประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์

เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

บ.กศ 192,500         P  อธิการบดี

กิจกรรมท่ี 9 ประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนและจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -

 2570) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 

2570

บ.กศ 6,300             P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การซ้อมแผนเตรียม

ความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

บ.กศ 60,500           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างจิตส านึก

เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว

บ.กศ 20,100           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการน้ าและของ

เสีย ขยะ

บ.กศ 25,400           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "ธรรมาภิบาลกับ

การบริหารมหาวิทยาลัยยุคใหม่"

บ.กศ 173,800         P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์เพ่ือการบริหาร

บ.กศ 173,800         P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 15 สัมมนาเร่ือง "ธรรมาภิบาลของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา"

บ.กศ 377,500         P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รู้เท่าทันการทุจริต

คอร์รัปชัน

บ.กศ 26,400           P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 17 ประชุมจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

บ.กศ 3,200             P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 18 ประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท าแผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติราชการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

บ.กศ              2,900 P  ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 19 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการ ประเมินผล และแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ OKRs

บ.กศ 5,600             P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 20 ประกวดวิดีโอรณรงค์ประหยัดพลังงาน บ.กศ 7,500             P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 21 ตรวจประเมินส านักงานสีเขียวและห้องสมุดสี

เขียว

บ.กศ 44,800           P  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 22 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเสริมสร้างทักษะ

ในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและรายงานการควบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

บ.กศ 63,600           P  หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

กิจกรรมท่ี 23 สัมมนาเร่ือง แนวทางการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสริมสร้างหลักธรร

มาภิบาลในองค์กร

บ.กศ 55,700           P  หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

กิจกรรมท่ี 24 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนและ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนการจัดการ

ความรู้และแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปี พ.ศ. 2568 ของ

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

บ.กศ 1,400             P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 25 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนประจ าปี

และระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ

บ.กศ 4,500             P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 26 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินผลและ

ปรับปรุงการด าเนินยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์

บ.กศ 26,300           P P  คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 152,479,910   

กิจกรรมท่ี 1 บริหารจัดการส านักงานอธิการบดี บ.กศ 2,112,500       P P P P  ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 บริหารงานกองพัฒนานักศึกษา บ.กศ 2,282,500       P P P P  ส านักงานอธิการบดี

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการบริการแบบ One 

Stop Service
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 บริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

บ.กศ        3,262,900 P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

กิจกรรมท่ี 4 บริหารงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บ.กศ 8,017,600       P P P P  ส านักวิทยบริการฯ

กิจกรรมท่ี 5 บริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม บ.กศ 136,000         P P P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 6 บริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา บ.กศ/งปม. 9,663,700       P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 7 บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บ.กศ/งปม./

กศ.บป.

121,001,400    P P P P  อธิการบดี

กิจกรรมท่ี 8 บริหารจัดการงานการศึกษาพิเศษ บ.กศ 10,000           P P P P  งานการศึกษาพิเศษ

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  บัณฑิตศึกษา/

บ.กศ./กศ.ปบ./

สาธิต

5,993,310       P P P P  อธิการบดี

รวมงบประมาณ 2,000,000      

กิจกรรมท่ี 1 ชุมชนดิจิทัล( Digital Community ) เพ่ือ

รองรับสังคมศตวรรษท่ี 21

งปม 2,000,000       P P P P ส านักวิทย

บริการฯ

รวมงบประมาณ 1,407,400      

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย

บ.กศ 1,000,000       P  อธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

บ.กศ 407,400         P  ส านักงานอธิการบดี

3. พัฒนาอาจารย์ รวมงบประมาณ 613,300        

 - อาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ร้อยละ 37 กิจกรรมท่ี 1 ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เผยแพร่ผลงานของ

บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ 366,300         P P P P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

 - อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก

ร้อยละ 42 กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัยและด้าน

การเรียนการสอน

บ.กศ 14,800           P  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

 - อาจารย์ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ 8 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมสู่

การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

บ.กศ 157,400         P  ส านักงานอธิการบดี

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรผลิต

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

น าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพใน

ระดับท่ีสูงข้ึน

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

โปรแกรมท่ี 4 ศึกษาแนวทางเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่งงบประมาณ

 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างผลงานทาง

วิชาการด้านรับใช้ท้องถ่ินและสังคม

บ.กศ 74,800           P  ส านักงานอธิการบดี

รวมงบประมาณ 1,250,000      

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ บ.กศ 1,250,000       P P P P  อธิการบดี

รวมงบประมาณ 96,700          

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวารสารวิชาการส านักศิลปะและวัฒนธรรม บ.กศ 24,700           P P P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 2 จัดท าวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (คมส.)

บ.กศ 50,000           P P P P  คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การน าวารสารเข้าสู่

ฐานข้อมูล TCI (ควท.)

บ.กศ 22,000           P  คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดท า

วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์

และวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

TCI และนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการ

พัฒนามหาวิทยาลัย
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือนำเสนอให้ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิ ธีการ

ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ฯ จะดำเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณนั้น ๆ โดย
แบ่งสาระสำคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของ OKR ที่กำหนดไว้เป็นรายไตรมาส 
2. การประเมินระดับความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการ
สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตา มประเด็น
ยุทธศาสตร์และ OKR ของแผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยทั่วไปแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ /หรือ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิก
กิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่
มีผลทำให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลที่สำคัญที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินใน 
OKR นั้น ๆ ให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์ 
1. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นท้ังหมดที่ไม่ใช่ภาษาไทย   
2. หลักสูตรทันสมัย หมายถึง หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
3. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการ
เรียนรู้เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกทั้งสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอก าสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเองให้มากท่ีสุด 

2) หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเ รียน
การสอน การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 

3) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) หมายถึง หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพ
ในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 

4) หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) หมายถึง หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือ
สถานศึกษากับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษาที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรี ยนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามที่กำหนด 

5) หลักสูตร 2 ปริญญา หมายถึง หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบ
แบบปกติท่ัวไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย
เดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริ ญญาโท หรือปริญญา
โทควบปริญญาเอก 
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6) หลักสูตร sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐาน
การอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพื่อนำไปสู่การให้ปริญญาใน
ภายหลัง โดยให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสต ร์การพัฒนาประเทศ ผลิต
กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาขึ้น อีกทั้งต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลัก สูตรการจัด
การศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 
4. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 
       1) หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 
        2) หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 

3) หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
        4) หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
5. เครือข่ายด้านวิชาการ หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน 
6. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น หมายถึง ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
7. ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ และนำความรู้ความสามารถท่ีได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหาร
จัดการ โดยมุ่งหวังรับประโยชน์ ผลกำไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ ให้นับรวมประเภท “อาชีพอิ สระ” ตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
8. นวัตกร (Innovator) หมายถึง ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในการทำสิ่งต่างๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได้ มีความคิดที่จะทำสิ่งใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา 
 



100 
 

9. อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา  หมายถึง คำนวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี โดยการคำนวณค่าร้อยละ
นี้ไม่นำบัณฑิตท่ีศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตท่ีมีงานทำแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา โดยมีสูตรการคำนวณ ดังนี้  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จำนวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี x 100 
จำนวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสำรวจทั้งหมด 


