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คำนำ 

 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และมาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการเป็นแผน 5 ปี ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (มาตรา 16)  ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำเป็นแผน 3 ปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561  – 2565) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 
5/2564 เมื่อวันอังคารที่ 17 สิงหาคม 2564  

 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 และเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ข้อที่ 2 
ดัชนีความพร้อมรับผิด ข้อ 2.1 การดำเนินงานตามภารกิจ และการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบ OKR มหาวิทยาลัยจึงได้
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะ/สำนัก/สถาบันหรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า จะได้นำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไปเป็นแนวทางในการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานและร่วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้
ต่อไป 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ปณิธาน 
        ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 
ค่านิยมองค์กร 
   S = Skill K = Knowledge  R = Responsibility U = Unity 
คติพจน์ 
   ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 
2. เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศ  
3. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพ่ือให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและผูกพันใน

ท้องถิ่นและประเทศชาติ  
6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

  “เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 
นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล ทักษะ
การตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้ การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ
พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตราสัญลักษณ์  

 

 

 

   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     
     สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
     สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 38 สถาบัน 
     สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
      สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 
      สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 

** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 
 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ดอกปาริฉัตร     ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ต้นสารภีทะเล 

 

 

 

 

  



 

5 

หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2564  (หลักสูตรที่สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2558) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปิดสอนหลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 และ พ.ศ . 
2558 ทั้งหมด 61 หลักสูตร โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี จำนวน 57 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตรและระดับปริญญาโท 
จำนวน 3 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

หลักสูตรที่เปิดสอนปีการศึกษา 2564 จำแนกตามคณะ ระดับการศึกษา และกลุ่มสาขาวิชา  

คณะ 
ระดับ 

รวม 
ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท 

ครุศาสตร์ 9 1 2 12 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 9 - - 9 

วิทยาการจัดการ 9 - - 9 

ศิลปกรรมศาสตร์ 5 - - 5 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 1 16 

เทคโนโลยีการเกษตร 3 - - 3 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 -  - 5 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2  -  - 2 

รวม 57 1 3 61 
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 คณะครุศาสตร์ จำนวน 12 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร 

1. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  
2. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
3. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา/สังคมศึกษา วิทยาเขตสตูล  
4. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
5. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
6. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
7. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
8. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 
9. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว 

  ระดับปริญญาโท  จำนวน  2  หลักสูตร ดังนี้ 
1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน  1  หลักสูตร ดังนี้ 
   ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จำนวน 9 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร 

1. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   
3. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
4. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชุมชน   
5. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว 
6. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ืองานบริการ   
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7. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ   
8. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
9. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม   

 คณะวิทยาการจัดการ    จำนวน 9 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์   
2. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด   
3. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ   
4. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
5. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว   
6. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า  
7. เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
8. บัญชีบัณฑิต  
9. นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จำนวน 5 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร 

1. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ   
2. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย 
3. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์   
4. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏยรังสรรค์   
5. ดุริยางคศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก  

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 17 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 16 หลักสูตร 

1. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์   
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2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   
3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
4. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์   
5. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม   
6. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์เชิงอุตสาหกรรม   
7. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี   
8. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา   
9. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
10. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสปา   
11. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน   
12. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
13. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
14. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
15. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเกษตรเพ่ือความยั่งยืน 
ระดับปริญญาโท  จำนวน 1 หลักสูตร 
1. สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน   

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จำนวน 3 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสูตร 

1. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
2. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการผลิตและการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร 
3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จำนวน 5 หลักสูตร 
  ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร 

1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์   
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2. อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
3. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
4. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  
5. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  จำนวน 2 หลักสูตร 
 ระดับปริญญาตรี จำนวน 2 หลักสูตร 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 
2. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  

ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา รวมจำนวนทั้งสิ้น 441 คน มีดังนี้ 

 
 
หมายเหตุ : อาจารย์วุฒิปริญญาตรี จำนวน 10 คน เป็นชาวต่างชาติ และอาจารย์วุฒิปริญญาโท ลาศึกษาต่อ จำนวน 23 คน 
ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยายน 2564 

2.27%

59.64%

38.10%

ปริญญาตรี 10 คน ร้อยละ 2.27

ปริญญาโท 263 คน ร้อยละ 59.64

ปริญญาเอก 168 คน ร้อยละ 38.10
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
 

ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ รวมจำนวนทั้งสิ้น 441 คน มีดังนี้ 

 
 
หมายเหตุ : อาจารย์วุฒิปริญญาตรี จำนวน 10 คน เป็นชาวต่างชาติ และอาจารย์วุฒิปริญญาโท ลาศึกษาต่อ จำนวน 23 คน 
ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยายน 2564 
 
 
 
  

68.93%

29.93%

1.13%

อาจารย์ 304 คน ร้อยละ 68.93

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 132 คน ร้อยละ 29.93

รองศาสตราจารย์ 5 คน ร้อยละ 1.13
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 
ที่ ชื่อหน่วยงานย่อย ข้าราชการ พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างประจำ พนักงาน 
ประจำตาม 

สัญญา 

รวม 

1 คณะครุศาสตร์ 1 6 3 1 0 11 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 8 0 0 4 13 
3 คณะวิทยาการจัดการ 1 9 0 0 4 14 
4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 0 7 0 0 4 11 
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 9 2 0 6 18 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 5 2 0 2 10 
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 6 0 0 3 9 
8 สำนักงานอธกิารบด ี 3 40 16 5 35 99 
9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 13 5 2 8 29 
10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 1 4 0 0 0 5 
11 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 12 1 0 3 17 
12 สถาบันวิจยัและพัฒนา 0 9 2 0 1 12 
13 สำนักงานวิทยาเขตสตูล 0 2 3 0 1 6 
14 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 3 0 0 1 4 
15 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 0 1 6 1 30 38 
16 สถาบันพัฒนาการศึกษาพิเศษ 0 3 3 0 5 11 
17 ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ UBI 0 0 0 0 3 3  

รวม 11 137 43 9 110 310 

หมายเหตุ : บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดำรงตำแหน่งชำนาญการ จำนวน 49 คน  
ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยายน 2564  

ข้าราชการ 11 คน/3.55%

พนักงานมหาวิทยาลัย 
137 คน/44.19%

พนักงานราชการ 
43 คน/13.87%

ลูกจ้างประจ า 9 คน/2.90%

พนักงานประจ าตามสัญญา 
110 คน/35.48%

ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภท
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ข้อมูลนักศึกษา  

จำนวนนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2561 - 2564 

 

 

 

 

 

 

  

จำนวนนักศึกษาแยกตามคณะ จำนวนนักศึกษาในภาพรวม 
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จำนวนนักศึกษาภาคพิเศษ ปีการศึกษา 2561 - 2564 

  

จำนวนนักศึกษาแยกตามคณะ จำนวนนักศึกษาในภาพรวม 
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บทที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล” 

พันธกิจ  
1. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู 
2. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
3. วิจัย และพัฒนาเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 
4. บริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 
5. ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริ 
6. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
8. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล  
2. สร้างชุมชนแห่งปัญญา  
3. นำพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง  
4. ธำรงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 
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สรุปจำนวน Objective, Key Result และ Program ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตร์ที่ Objective Key Result Program 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 3 10 17 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 3 6 11 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 3 11 11 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 2 3 3 

รวมทั้งสิ้น 11 30 42 
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ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
(ผล) 

2562 
(ผล) 

2563 
(ผล) 

2564 
(ผล 9 เดือน) 

2565 
(แผน) 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ 
1.1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร - 2 2 4 15 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศูนย ์ - - - N/A 3 

1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เครือข่าย - - 59 N/A 5 
Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ  - - - N/A 80 
1.2.2 ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ  - - - N/A 60 
1.2.3 ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ ร้อยละ 11.53 31.36 14.27 17.82 40 
1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ ร้อยละ 9.28 14 19.43 22.00 30 
1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ คน 79 129 116 129 65 
Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
1.3.1 อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 17.86 19.95 26.80 31.72 33 
1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน 17 10 19 30 25 
ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

เรื่อง - - 46 76 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
(ผล) 

2562 
(ผล) 

2563 
(ผล) 

2564 
(ผล 9 เดือน) 

2565 
(แผน) 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น ศูนย ์ - - - N/A 2 

Objective 2.2 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาวิทยาเขตสตูล 
2.2.1 ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรม
ชุมชน 

ศูนย ์ - - 1 1 1 

2.2.2 หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
พ้ืนที่จังหวัดสตูล 

หลักสูตร 11 4 7 11 15 

2.2.3 นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่จังหวัดสตูล  นวัตกรรม - - - 3 5 
Objective 2.3 สร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2.3.1 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม แหล่ง - - - 1 3 
ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
3.1.1 บุคลากรมีความม่ันคงทางอาชีพเพ่ิมข้ึน เรื่อง - - - N/A 5 
3.1.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการเพิ่มขึ้น เรื่อง  - - N/A 2 
Objective 3.2 เป็นองค์กรคุณภาพ 
3.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ระบบ - 2 2 5 2 
3.2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก โครงการ 3 - 9 N/A 3 
3.2.3 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ - - - 88.09 85 
3.2.4 หน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับดีมาก 

ร้อยละ ดี : 72.70 ดี : 100 ดี : 53.85 
ดีมาก : 46.15 

ดี : 46.15 
ดีมาก : 53.85 

60 

3.2.5 มหาวิทยาลัยมีแผนเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน
และสภาวะวิกฤต 

แผน - - - 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
(ผล) 

2562 
(ผล) 

2563 
(ผล) 

2564 
(ผล 9 เดือน) 

2565 
(แผน) 

Objective 3.3 สร้างรายได้เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
3.3.1 รายได้จากการใช้ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง ล้านบาท - - - N/A 10 
3.3.2 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ 

ล้านบาท - - - N/A 20 

3.3.3 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการจัดหา
รายได้ของหน่วยงาน 

หน่วยงาน - - - N/A 8 

3.3.4 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ระดับคณะ หลักสูตร - - - N/A 8 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธำรงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างย่ังยืน 
Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน ชุมชน - 3 7 N/A 7 
4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

เรื่อง/ชิ้น - 2 15 N/A 5 

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือ
ภูมิภาคอย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

เครือข่าย 8 6 5 N/A 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นทางวิชาการ 

Key result 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ เป้าหมาย 15 หลักสูตร 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้
มีความทันสมัยเป็นไปตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร 3 ปีครึ่ง 
2. พัฒนาร ูปแบบการเร ียนการสอนออนไลน ์ที่

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย 
4. ตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ 1. พัฒนาหลักส ูตรมาตรฐานคุณว ุฒิว ิชาช ีพและ
หลักสูตรระยะสั้น  

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนการสอนแบบ MOOC 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างสื่อการเรียนการสอน

ออนไลน์แบบมัลติมิเดียด้วยระบบ MOOC 
4. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ

กับการทำงาน (CWIE) 
5. อบรม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก าร เพ ื ่ อพ ัฒนาหล ั กส ู ตร 

บูรณาการศาสตร์ 
6. พัฒนาหลักสูตร 2 ปริญญา (Dual Bachelor’s 

Degree Program) มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3. สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

1. ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อการผลิตและพัฒนาครู รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

Key result 1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป้าหมาย 3 ศูนย ์

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการตามศาสตร์ของ
คณะ 

1. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการตามศาสตร์ของ
คณะ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ร่วมทำงานกับศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการของคณะ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 

Key result 1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เป้าหมาย 5 เครือข่าย 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
วิชาการและการสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ 

1. สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายภาครัฐและเอกชน
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 
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Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
Key result 1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ เป้าหมาย ร้อยละ 80 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ดำเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการเปิดประตูสู่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE) และประชุม
ครูแนะแนวเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา 

2. แนะนำหล ักส ูตรท ี ่ เป ิ ดการเร ี ยนการสอนใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้กับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นที ่ความรับผิดชอบและการออกบูธไปยัง
โรงเรียนต่าง ๆ ในจังหวัดสงขลา สตูล ตรัง 

3. รับสมัครนักศึกษาใหม่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
Key result 1.2.2 ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร เป้าหมาย ร้อยละ 60 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือจบการศึกษา
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

1. ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
2. ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. ลดการ Drop Out ของนักศึกษา 
4. กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง (ติวเข้มเนื้อหา

ชุดวิชา) 
5. เครือข่ายดูแลนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
กองพัฒนานักศึกษา 
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Key result 1.2.3 ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ เป้าหมาย ร้อยละ 40 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. เพ่ือเป็นนักปฏิบัติที่สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 

1. พัฒนานักศึกษาและเสร ิมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
กองพัฒนานักศึกษา 
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ 

 
Key result 1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ เป้าหมาย ร้อยละ 30 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้า
ร ่วมอบรมหลักสูตรอาจารย์น ิเทศสหกิจศึกษา  
สหกิจศึกษานานาชาติ และผู้ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่การจัดการ
เรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจศึกษา
นานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่
ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการจัดสหกิจศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน (CWIE) 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะนักศึกษาและ
แนะนำ/ประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมสหกิจศึกษา 
(Roadshow) ให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 2 และชั้นปีที่ 3 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Key result 1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ เป้าหมาย 65 คน 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ
นำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. สนับสนุนให้น ักศึกษานำเสนอผลงานวิจ ัยหรือ
ผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. ส ่ งน ักศ ึกษา เข ้ าร ่ วมการแข ่ งข ันท ั ้ ง ในและ
ต่างประเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
คณะทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

 
Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

Key result 1.3.1 อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ เป้าหมาย ร้อยละ 33 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่
ความเป็นมืออาชีพ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการจัดทำผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

2. ค่ายพัฒนาผลงานทางวิชาการและการผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
งานการเจ้าหน้าที่ 
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Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอ
ตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

1. อบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการการผลิตผลงานว ิจ ัยและ
นวัตกรรมเพื่อนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับ
ที่สูงขึ้น 

2. ส่งเสริมการทำผลงานทางวิชาการเพื่อยกระดับการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
งานการเจ้าหน้าที่ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์ 

1. จัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูล TCI 

1. จัดทำวารสารเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 
 

 
Key result 1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ เป้าหมาย 25 คน 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผล
งานเพ่ือนำเสนอผลงานในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ 

1. สนับสนุนการผลิตผลงานเพ่ือนำเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
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ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 

Key result 2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เป้าหมาย 50 เรื่อง  

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยระดับชาติ
และนานาชาติ 

2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์สู่การใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการทรัพย์สินทางปัญญากับงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 

2. สนับสน ุนการทำผลงานว ิจ ัย งานสร ้างสรรค์  
นวัตกรรมและสิ ่งประดิษฐ์สู ่การใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสังคมของบุคลากร 

3. คลินิกวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 
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Key result 2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น เป้าหมาย 2 ศูนย์ 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์นำความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสร ิมการบูรณาการงานว ิจ ัย เพื ่อถ ่ายทอด
งานวิจัยสู่งานบริการวิชาการ 

2. บริการวิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 

2. ยกระดับศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและ
ศูนย์เครื่องมือกลาง 

1. ถ่ายทอดความรู้เรื่องความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
2. พัฒนาห้องปฏิบัติการเพ่ือรองรับการบริการวิชาการ

แก่ชุมชนท้องถิ่นสู่มาตรฐาน ISO IES 17025 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศของ

ศูนย์ภาษา 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศของ

ศูนย์เครื่องมือกลาง 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

3. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดตั้งศูนย์พัฒนาข้าวพื้นเมืองภาคใต้ 
2. จัดตั้งศูนย์ฮาลาล 
3. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตร

และการจัดการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective 2.2 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาวิทยาเขตสตูล 
Key result 2.2.1 ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมชุมชน เป้าหมาย 1 ศูนย์ 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1.  ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้และ
ถ่ายทอดนวัตกรรมชุมชน 

1.  พัฒนาศูนย์ฝ ึกการเร ียนร ู ้และนวัตกรรมชุมชน  
“ทุ่งใหญ่สารภี” 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

Key result 2.2.2 หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นที่จังหวัดสตูล เป้าหมาย 15 หลักสูตร 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือที่ตอบสนอง
ความต้องการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่และตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสตูล 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
เชิงบูรณาการ" 

2. พัฒนาทักษะและศักยภาพนักศึกษาในหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสตูล 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
คณะครุศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ วิทยาเขตสตูล 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

2. มีหลักสูตรระยะสั้นที่ยกระดับการพัฒนา
ทักษะอาชีพ (UP & Re-skill) ในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่จังหวัดสตูล 

1. หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือยกระดับการพัฒนาทักษะ
อาชีพ (UP & Re-skill) ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
จังหวัดสตูล 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
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Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3. มีหลักสูตรระยะสั้นที่ยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนใน
พ้ืนที่จังหวัดสตูล 

1. หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสตูล 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

Key result 2.2.3 นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่จังหวัดสตูล เป้าหมาย 5 นวัตกรรม  

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 1. สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายเกษตรกรในพ้ืนที่
จังหวัดสตูล (1 อำเภอ 1 ชุมชนต้นแบบ) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

 
Objective 2.3 สร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

Key result 2.3.1 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 3 แหล่ง 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 

Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
Key Result 3.1.1 บุคลากรมีความม่ันคงทางอาชีพเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 5 เรื่อง 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคง
ทางอาชีพ 

1. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
สำนักงานอธิการบดี 

Key Result 3.1.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 2 เรื่อง 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานตามความ
เหมาะสม 

1. ปรับปรุงและจัดหาอุปกรณ์ห้อง Fitness 
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มพื้นที่

พักผ่อนและออกกำลังกาย 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
สำนักงานอธิการบดี 
 

Objective 3.2 เป็นองค์กรคุณภาพ 
Key Result 3.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ เป้าหมาย 2 ระบบ 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยใช้ฐานข้อมูล SKRU 
DATA เพ่ือการบริหารจัดการ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ SKRU DATA 
2. ส ่ ง เสร ิมการใช ้ ระบบ e-University อย ่าง เต็ม

รูปแบบ 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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Key Result 3.2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก เป้าหมาย 3 โครงการ 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนการเข้าสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับ
โลก 

1. Green and Clean University 
2. SKRU for SDGs 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
กองพัฒนานักศึกษา 
หน่วยอนุรักษ์พลังงาน 

 Key Result 3.2.3 ผลการประเมิน ITA เป้าหมาย ร้อยละ 85 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

1. บริหารจัดการตามภาระหน้าที่ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและหลัก 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน สร้างความตระหนัก 
ITA ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการรับรู้ข่าวสารของบุคลากร 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
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Key Result 3.2.4 หน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัดีมาก เป้าหมาย ร้อยละ 60 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมเข้าระบบประกัน

คุณภาพ AUN-QA 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

Key Result 3.2.5 มหาวิทยาลัยมีแผนเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต เป้าหมาย จำนวน 1 แผน 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ทบทวนและจัดทำแผนบริหารในสถานการณ์
ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต 

1. ทบทวนและจัดทำแผนบริหารในสถานการณ์
ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต  

2. บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจาก 
สาธารณภัยและภัยพิบัติ 

3. ติดตั้งระบบแจ้งเหตุอัคคีภัยและระบบดับเพลิง 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
สำนักงานอธิการบดี 
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Objective 3.3 สร้างรายได้เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

Key Result 3.3.1 รายได้จากการใช้ท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้าง เป้าหมาย จำนวน 10 ล้านบาท 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการใช้ที่ดิน สิ่ง
ปลูกสร้าง 

1. บริหารจัดการพื้นที่เศรษฐกิจเพ่ือก่อให้เกิดรายได้
อย่างยั่งยืน 

2. บริหารจัดการสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้
อย่างยั่งยืน 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
งานบริหารทรัพย์สิน 

 
Key Result 3.3.2 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ เป้าหมาย จำนวน 20 ล้านบาท 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการ 
อ่ืน ๆ 

1. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ 

2. ยกระดับโรงเรียนสาธิตให้จัดการศึกษาห้องเรียน
พิเศษ 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ด้วยกลไกนักวิจัย 
พ่ีเลี้ยง 

4. อบรมและจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพิชิตทุน
วิจัยจากภายนอก 

5. พัฒนางานวิจัยในกลุ่มคลัสเตอร์เป้าหมาย 
6. จัดทำโครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 
โรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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Key Result 3.3.3 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน เป้าหมาย หน่วยงาน 8 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมการจัดหารายได้ของหน่วยงานภายใน 1. จัดหารายได้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 

Key Result 3.3.4 หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ระดับคณะ เป้าหมาย หน่วยงาน 8 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะมีรายได้จากการ
จัดทำหลักสูตรระยะสั้น 

1. จัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ระดับคณะ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะทุกคณะ 
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ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 4 ธำรงค์ศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

Key result 4.1.1 ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน เป้าหมาย 7 ชุมชน 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน 

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 

 
Key result 4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ เป้าหมาย 5 เรื่อง/ชิ้น 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ให้บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิน่
อย่างยั่งยืน 

1. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือขยาย
ตลาดภูมิปัญญา (University as a Marketplace) 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก 

3. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา 
ข้าของแผ่นดิน 

4. ยกระดับการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็ก 

5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะครุศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กองพัฒนานักศึกษา 
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Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
Key result 4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาคอย่างย่ังยืนเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 5 เครือข่าย 

Program โครงการ 
รองอธิการบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
ท้องถิ ่น ทั ้งในระดับจ ังหว ัดและระดับ
ภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพเพื ่อสร้างกระบวนการ
ทำงานในรูปภาคีเครือข่ายชุมชน 

2. โครงการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสมรรถนะภาคีเครือข่าย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 
สำนัก 
สถาบัน 
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ 
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บทที่ 3 
 แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล    
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ    
1.1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร 15 1. สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย

เป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ 
3. สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศูนย ์ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการตามศาสตร์ของคณะ 

1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เครือข่าย 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาการและการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

   

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ  80 ดำเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
1.2.2 ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ  60 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือจบการศึกษาตามที่หลักสูตร

กำหนด 
1.2.3 ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ ร้อยละ 40 เพ่ือเป็นนักปฏิบัติที่สามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ

อาชีพอิสระ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ ร้อยละ 30 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึก

วิชาชีพ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษา
หรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 

1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ คน 65 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ    
1.3.1 อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 33 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI 

1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน 25 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานเพื่อนำเสนอ
ผลงานในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา    
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จาก
การวิจัยและนวัตกรรม 

   

2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

เรื่อง 50 1. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สู่การใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น ศูนย ์ 2 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์นำความรู้และประสบการณ์จาก
งานวิจัยมาบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 
2. ยกระดับศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและศูนย์เครื่องมือ
กลาง 
3. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

Objective 2.2 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาวิทยาเขตสตูล    
2.2.1 ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมชุมชน ศูนย ์ 1 ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรม

ชุมชน 
2.2.2 หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาพื้นที่
จังหวัดสตูล 

หลักสูตร 15 1. พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือที่ตอบสนองความต้องการ
เพื ่อพัฒนาเชิงพื ้นที ่และตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดสตูล 
2. มีหลักสูตรระยะสั้นที่ยกระดับการพัฒนาทักษะอาชีพ (UP 
& Re-skill) ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่จังหวัดสตูล 
3. มีหลักสูตรระยะสั้นที่ยกระดับคุณภาพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสตูล 

2.2.3 นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดสตูล  นวัตกรรม 5 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
Objective 2.3 สร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
2.3.1 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม แหล่ง 3 สนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง    
Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ    
3.1.1 บุคลากรมีความม่ันคงทางอาชีพเพ่ิมขึ้น เรื่อง 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพ 
3.1.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการเพิ่มขึ้น เรื่อง 2 ส่งเสริมสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานตามความเหมาะสม 
Objective 3.2 เป็นองค์กรคุณภาพ    
3.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ระบบ 2 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยใช้ฐานข้อมูล SKRU DATA เพ่ือการ

บริหารจัดการ 
3.2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก โครงการ 3 สนับสนุนการเข้าสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
3.2.3 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 85 ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 
3.2.4 หน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับดีมาก 

ร้อยละ 60 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3.2.5 มหาวิทยาลัยมีแผนเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤต 

แผน 1 ทบทวนและจัดทำแผนบริหารในสถานการณ์ฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤต 

Objective 3.3 สร้างรายได้เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน    
3.3.1 รายได้จากการใช้ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง ล้านบาท 10 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการใช้ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง 
3.3.2 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ 

ล้านบาท 20 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย 
บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ 

3.3.3 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการจัดหารายได้
ของหน่วยงาน 

หน่วยงาน 8 ส่งเสริมการจัดหารายได้ของหน่วยงานภายใน 

3.3.4 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ระดับคณะ หลักสูตร 8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะมีรายได้จากการจัดทำหลักสูตร
ระยะสั้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธำรงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างย่ังยืน    
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Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมรา
โชบาย 

   

4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน ชุมชน 7 พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและ
พัฒนาให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

เรื่อง/ชิ้น 5 ให้บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน    
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือ
ภูมิภาคอย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 

เครือข่าย 5 ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ท้องถิ่น ทั้งในระดับจังหวัดและ
ระดับภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางสรุปการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ งบรายจ่าย บ.กศ. กศ.บป. บัณฑิต สาธิตฯ เงินรายได้ฯ รวม ร้อยละ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 135,276,600 45,314,600 3,802,200 7,067,300 13,299,300 826,100 205,586,100 27.27 
2. สร้างชุมชนแห่งปัญญา 3,378,800 8,026,200 - - - 6,260,000 17,665,000 2.34 
3. นำพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 385,161,500 104,484,500 16,147,600 2,292,800 398,700 6,328,100 514,813,200 68.29 
4. ธำรงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่น

ตนอย่างยั่งยืน 
15,662,600 104,700 - - - - 15,767,300 2.09 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 539,479,500 157,930,000 19,949,800 9,360,100 13,698,000 13,414,200 753,831,600 100.00 
 

 



Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

539,479,500    157,930,000   19,949,800   9,360,100   13,698,000     13,414,200        753,831,600
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูส่ากล รวมงบประมาณ 135,276,600    45,314,600    3,802,200    7,067,300   13,299,300     826,100            205,586,100

รวมงบประมาณ -                742,500        -             -           -               -                       742,500
กิจกรรมที่ 1 สัมมนาเตรียมความพร้อมการพัฒนาหลักสูตร
ตามมาตรฐาน OBE AUN

14,200                       14,200 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการจดัท าหลักสูตรตาม
แนวทาง Outcomes-Based Education (OBE)

         128,800           128,800 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 3 สัมมนาหัวข้อการจดัระบบการบริหารคณะครุ
ศาสตร์แบบผสมผสาน (BOMS)

19,500                       19,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มหาวทิยาลัยราช
ภัฏสงขลา

         580,000           580,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
รวมงบประมาณ -                 -                -              -            -                -               -                 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วชิาชีพ
ด้วยบทเรียนออนไลน์ (MOOC) (ไม่ใช้งบประมาณ)

                 -                     -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ภาษาอินโดนีเซียเพื่อ
การส่ือสารเบื้องต้นด้วยบทเรียนออนไลน์ (MOOC) (ไม่ใช้
งบประมาณ)

                 -                     -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง English for 
Communication 1 & 2 ด้วยบทเรียนออนไลน์ (MOOC) 
(ไม่ใช้งบประมาณ)

                 -                     -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
รวมงบประมาณ 2,262,200        1,473,500       -              5,295,900    13,299,300      -               22,330,900      
กิจกรรมที่ 1 ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูและปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษา

331,600                   331,600 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคตแก่
นักศึกษา

           42,100             42,100 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 3 แข่งขันกีฬา "กล้วยไม้เกมส์" 118,700                   118,700 คณครุศาสตร์
กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาทักษะการ
คิด

32,600                       32,600 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 5 พัฒนาจติอาสานักศึกษาครูด้านเทคโนโลยีใน
ศตวรรษที่ 21

29,600                       29,600 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างอัตลักษณ์พัฒนา
ศักยภาพผู้น านักศึกษาครู

38,700                       38,700 คณครุศาสตร์

Objective ที่ 1 ความ
โดดเด่นทางวชิาการ

1. มหาวทิยาลัยมี
หลักสูตรทันสมัยและ
หลักสูตรแนวใหม่ 
เป้าหมาย 15 หลักสูตร

1. สนับสนุนการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัย

2. สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรแนวใหม่

3. สนับสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อผลิตครูให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานวชิาชีพครู

แผนปฏิบัตริาชการมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
จ าแนกตามประเดน็ยทุธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

รวมงบประมาณทั้งหมด
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 7 พัฒนานักศึกษาด้านการศึกษาและวฒันธรรม ณ
 ต่างประเทศ

         100,000           100,000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับลูกเสือสามัญ
ชัน้ความรู้เบื้องต้น

           40,000             40,000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 9 อบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะการ
ประกันคุณภาพให้แก่นักศึกษา

             7,000               7,000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 10 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สรรค์สร้างครู "เพชรภาษาไทย"

76,000                       76,000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 11 เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวยั 69,500                       69,500 คณครุศาสตร์
กิจกรรมที่ 12 อบรมเชิงปฎิบัติการเสริมสร้างความเป็นเลิศ
วชิาชีพพลศึกษาส าหรับนักศึกษาครู สาขาวชิาพลศึกษา

47,400                       47,400 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 13 ค่ายรักษ์ภาษาไทยส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ

13,900                       13,900 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง บ่มเพาะความเป็น
ครูด้วยจติตปัญญาส าหรับนักศึกษาครูการศึกษาพิเศษ-
ภาษาไทย

14,400                       14,400 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 15 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะครูมืออาชีพ

16,400                       16,400 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 16 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลิกภาพ
ส่งเสริมความเป็นไทยเพื่อเข้าสู่วยัท างาน

7,100                           7,100 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 17 ผลิตส่ือนิทานคุณธรรมส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องการมองเห็น

13,500                       13,500 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 19 อบรมเชิงปฏิบัติการ คิดใหม-่สร้างครูวทิย์ไทย
ให้ก้าวหน้า (Rethink-Rebranding)

70,200                       70,200 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 20 เสริมสร้างสมรรถนะครูภาษาอังกฤษในยุค 4.0
 "English for Student Teachers and Teaching Skils"

72,500                       72,500 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 21 ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางด้านสังคมศึกษานอก
ห้องเรียน

68,500                       68,500 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 22 บรรยายและสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นครูสังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ร่วมกับกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 
(PLC : Professional Learning Community)

7,200                           7,200 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 23 บรรยายและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การ
จดัการความรู้ส าหรับครูสังคมศึกษา สงขลา สตูล" โดยใช้
ชุมชนพื้นที่นวตักรรมการศึกษาสตูลจโีอปาร์ค (Satun 
Geopark) เป็นฐาน

44,500                       44,500 คณครุศาสตร์
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 24 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาแนว
ทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับครูสู่ยุค 
Education 4.0

116000 116000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 25 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาสาขาวชิาจติวทิยา
การปรึกษาและการแนะแนว

35,100                       35,100 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 26 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอผลงานวจิยั
หรือผลงานทางวชิาการของนักศึกษา

25,000                       25,000 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 27 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร ค.บ.ฟิสิกส์ 4,800                           4,800 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 28 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร ค.บ.เคมี 31,200                       31,200 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 29 กิจกรรมไหวค้รู 4,800                       4,800 บัณพิตศึกษา
กิจกรรมที่ 30 กิจกรรมมุทิตาจติและเชือ่มสัมพันธน์้องพี่
หลักสูตร ค.ม.สาขาหลักสูตรและการสอน

5,000                       5,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 31 อบรมการท าวทิยานิพนธ ์และการค้นควา้
อิสระของนิสิตระดับบัณฑิต ศึกษาให้เป็นไปตามคู่มือและ
รูปแบบของมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา ปี 2564

6,000                       6,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 32 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 9,900                       9,900 บัณพิตศึกษา
กิจกรรมที่ 33 บรรยายและสัมมนาทางการบริหาร
การศึกษา/การนิเทศนักศึกษา

14,000                    14,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 34 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวชิา
เฉพาะ 2 รหัส 63

14,000                    14,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 35 ฝึกปฏิบัติการวชิาชีพการบริหารกรศึกษา 16,300                    16,300 บัณพิตศึกษา
กิจกรรมที่ 36 ปฐมนิเทศ และเตรียมความพร้อม 19,400                    19,400 บัณพิตศึกษา
กิจกรรมที่ 37 สนับสนุนนักศึกษาหลักสูตร ค.ม.สาขา
หลักสูตรและการสอน เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมทาง
วชิาการ/การน าเสนองานวจิยัของหน่วยงานภายนอก

25,000                    25,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 38 ปฐมนิเทศและอบรมเชิงปกิบัติการ การ
ปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนใน
สาขาวชิาเฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษารหัส 64

26,100                    26,100 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 39 ปฐมนิเทศและอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนใน
สาขาวชิาเฉพาะ 2 ส าหรับนักศึกษารหัส 63

29,300                    29,300 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 40 สนับสนุนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวชิาชีพครู ในการเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอ
ผลงานทางวชิาการ หรือผลงานวจิยั

30,000                    30,000 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 41 วจิยัเพื่อพัฒนานวตักรรมการเรียนรู้นักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู ประจ าปี
การศึกษา 2564

39,000                    39,000 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา
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บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 42 สัมมนานักศึกษาหลังออกปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ 2

39,800                    39,800 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 43 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ 1

        40,400             40,400 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 44 สานสัมพันธค์รู (กีฬาสี) 41,800                    41,800 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู
กิจกรรมที่ 45 สัมมนาผู้บริหารและครูพี่เล้ียง 51,900                    51,900 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู
กิจกรรมที่ 46 พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใน
ระดับหลักสูตร

60,500                    60,500 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 47 อบรมเพื่อพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 
สัมมนาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู และพิธมีอบ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู ประจ าปีการศึกษา 
2564

65,500                    65,500 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 48 พัฒนาอาจารย์ในการจดัการเรียนการสอน
และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติงานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู ประจ าปีการศึกษา 
2564

75,000                    75,000 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 49 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ความเป็นครูและครูจติอาสาส าหรับนักศึกษารหัส 64

79,200                    79,200 บัณพิตศึกษา

กิจกรรมที่ 50 การฝึกประสบการณ์วชิาชีพตามคุรุสภาก าหนด 79,900                    79,900 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 51 ครูจติอาสาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
วชิาชีพ

268,300                268,300 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 52 บริหารจดัการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วชิาชีพครู

4,254,800            4,254,800 ป.บัณฑิต วชิาชีพครู

กิจกรรมที่ 53 สนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้พื้นฐาน

2,262,200                2,262,200 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 54 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การออกก าลังกาย
อย่างถูกต้อง

           12,000             12,000 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 55  บรรยายพิเศษเร่ือง อย.น้อย              2,200               2,200 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 56 บรรยายพิเศษ เร่ือง ร่วมใจต้านภัยยาเสพติด 600                               600 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 57 บรรยายพิเศษ เร่ือง ออกก าลังกายลดภาวะ
น้ าหนักเกินเกณฑ์

600                               600 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 58 สุขหรรษาสาธติ -                                  -   ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 59 ดนตรีพัฒนาพลังสมอง -                                  -   ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 60 ค่ายคณิตศาสตร์เพื่อเสริมสร้างทักษะและ
กระบวนการคณิตศาสตร์

18,500                       18,500 ร.ร.สาธติฯ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
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กิจกรรมที่ 61 ค่ายภาษาอังกฤษระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 
1-6

15,300                       15,300 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 62 ค่ายภาษาอังกฤษระดับชัน้อนุบาล 1-3 14,000                       14,000 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 63 ทดสอบวดัระดับภาษาอังกฤษ นักเรียน
ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3-6

                 -                     -    ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 64 ปัจฉิมสาธติ รุ่นที่ 32 ส าหรับนักเรียน
ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6

15,200                       15,200 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 65 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาระบบ
บริหารงานคลังพัสดุ โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา
(รูปแบบออนไลน)์

2,100                           2,100 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 66 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจดัท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

12,800                       12,800 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 67 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 20,900                       20,900 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 68 อบรมเชิงปฏิบัติการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

15,700                       15,700 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 69 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง เสริมสร้างความเป็น
เลิศทางนวตักรรมทางการศึกษา ภายใต้แผนงานวจิยั
ในชัน้เรียนของโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

12,100                       12,100 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 70 กีฬาสีสาธติเกมส์ 40,400                       40,400 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 71 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพยาบาล
เบื้องต้นส าหรับเด็กและกิจกรรมฐานเรียนรู้ครอบครัวอนุบาล
สัมพันธ์

20,800                       20,800 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 72 หนูน้อยนักอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 20,000                       20,000 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 73 บรรยายพิเศษให้ความรู้ส าหรับผู้ปกครอง เร่ือง
 การประเมินพัฒนาการลูกน้อยสู่การปฏิบัติของผู้ปกครอง
ในการประเมินพัฒนาการ DSPM ของนักเรียน

1,200                           1,200 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 74 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยนวตักรรมการ
เรียนรู้แบบ Project approach ส าหรับบ้านสาธติปฐมวยั

3,000                           3,000 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 75 บ้านนักวทิยาศาสตร์น้อย 3,000                           3,000 ร.ร.สาธติฯ
กิจกรรมที่ 76 อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมเสริมทักษะการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนสาธติและการเผยแพร่ผลงาน
สู่สาธารณชน

562,700                    562,700 ร.ร.สาธติฯ

กิจกรรมที่ 77 อบรมเชิงปฏิบัติการวงเคร่ืองสาย Satit String
 Ensemble

260,600                    260,600 ร.ร.สาธติฯ

 กิจกรรมที่ 78 บริหารการศึกษาส าหรับนักเรียนโรงเรียนสาธติ 12,245,600            12,245,600 รร.สาธติฯ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ

รวมงบประมาณ -                462,000        -             -           -               -              462,000         
กิจกรรมที่ 1 สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนในท้องถิน่และ
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีเชิงรุก

58,900                       58,900 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 2 ประชุมทางวชิาการวทิยาศาสตร์ทั่วไป
มหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้

50,900                       50,900 คณครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 3 จดัท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับ
หน่วยงานภายนอก

30,000                       30,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 4 ศึกษาดูงานเพื่อสร้างเครือข่ายวทิยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร

96,800                       96,800 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนดลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏเขต
ภูมิศาสตร์ภาคใต้ (SRARITNET) คร้ังที่ 10

75,400                       75,400 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนดลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านวชิาการและ
ศิลปวฒันธรรม ศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์วชิาชีพ ณ 
มหาวทิยาลัยต่างประเทศ

86,200                       86,200 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนดลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 7 สัมมนาทางวชิาการฟิสิกส์และวทิยาศาสตร์
ทั่วไป มหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ คร้ังที่ 21

27,800           27,800            คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 8 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบุคลากรเพื่อ
พัฒนาการศึกษา

36,000                       36,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

รวมงบประมาณ 133,014,400    32,871,200    3,713,000    1,419,800   -               826,100        171,844,500    
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตสู่
ตลาดแรงงาน

38,300                       38,300 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่วยั
ท างาน

56,100                       56,100 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 3 อบรมฝึกปฏิบัติการเสริมทักษะอาชีพ 15,000                       15,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ภาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสาร

67,500                       67,500 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสอบวดัมาตรฐาน TOEIC

22,500                       22,500 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ Ready to effciently 
work; boost your English, boost your energy

10,800                       10,800 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

Objective 2. บัณฑิต
นักปฏิบัติและ
บัณฑิตศึกษาที่มี
ศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการท้องถิน่
และการพัฒนาประเทศ

1. ผู้ส าเร็จการศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 
เป้าหมายร้อยละ 40

1. พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาเพื่อเป็นนัก
ปฏิบัติที่สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ

2.ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวชิาการ เป้าหมาย
 2 ศูนย์

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้
คณะจดัต้ังศูนย์ความเป็น
เลิศทางวชิาการตาม
ศาสตร์ของคณะ

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายวชิาการ
และการสร้างความร่วมมือ
ทางวชิาการ

3. เครือข่ายด้าน
วชิาการ เป้าหมาย 5 
เครือข่าย
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 
Literacy) โปรแกรมที่ 1 Digital Literacy

3,600                           3,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 
Literacy) โปรแกรมที่ 2 การใช้เคร่ืองมือดิจทิัลเพื่อการท างาน

3,600                           3,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 9 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology Literacy) 
โปรแกรมที่ 3 ความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์

1,800                           1,800 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 10 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรพัฒนาชุมชน 256,600                   256,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 11 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษ 90,600                       90,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 12 นิเทศศาสตร์พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 123,200                   123,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 13 เศรษฐศาสตร์พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 72,400                       72,400 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 14 บริหารทรัพยากรมนุษย์พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา

178,300                   178,300 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 15 การจดัการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 214,900                   214,900 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 16 การจดัการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา

214,400                   214,400 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 17 การตลาดพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 116,000                   116,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 18 การจดัการนวตักรรมการค้าพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา

283,200                   283,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 19 การแสดงผลงานด้านดนตรีไทย 5,000                           5,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 20 อบรมพัฒนาทักษะนักศึกษาสาขาวชิาดนตรี
ไทยในศตวรรษที่ 21

11,400                       11,400 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ส่ือมัลติมีเดียเพื่อ
การเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีไทยผ่านส่ือออนไลน์

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 22 นิทรรศการแสดงผลงานของนักศึกษาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์

55,000                       55,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 23 อบรมพัฒนาทักษะนักศึกษาสาขาวชิา
ทัศนศิลป์ในศตวรรษที่ 21

10,000                       10,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 24 อบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบผลิตภัณฑ์
และการออกแบบกราฟฟิกจากฐานทุนทางวฒันธรรมย่าน
เมืองเก่าสงขลา

28,800                       28,800 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 25 คอนเสิร์ตประจ าปีหลักสูตรดุริยางคศาสตร
บัณฑิต

52,000                       52,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 26 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นผู้ประกอบการทางดนตรี

26,900                       26,900 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 27 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ส่ือมัลติมีเดียเพื่อ
งานสร้างสรรค์ทางดนตรี

20,700                       20,700 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 28 การพัฒนาทักษะทางดนตรีกับชุมชน 12,000                       12,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 29 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถด้านนาฏศิลป์และการแสดงในการเป็นบัณฑิต
ที่พึงประสงค์

18,000                       18,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 30 อบรมเชิงปฏิบัติการเส้นทางสู่การเป็นศิลปิน
ด้านนาฏศิลป์และการแสดง

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 31 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสรรค์นวตักรรม
การแสดงในศตวรรษที่ 21

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 32 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ผ่านส่ือออนไลน์

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 33 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่ตลาด
อาชีพด้านนาฏศิลป์และการแสดง

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 34 การน าเสนอผลงานอาศรมศึกษาสาขาวชิา
นาฏศิลป์ไทย นาฏศิลป์พื้นเมือง นาฏศิลป์สากลและละคร

12,000                       12,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 35 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาผ่าน
กระบวนการจดัการแสดงสู่ชุมชน

48,000                       48,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 36 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่การ
ท างานด้านศิลปกรรมและปัจฉิมนิเทศ

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 37 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการน าเสนอผลงานทางด้านศิลปกรรม

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 38 อบรมเชิงปฏิบัติการ SMEs Boot camp การ
พัฒนาแผนธรุกิจทางด้านศิลปกรรม

7,200                           7,200 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 39 อบรมเชิงปฏิบัติการ "ค้นหาตัวตน การเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่"

3,000                           3,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 40 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ"

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 41 อบรมเชิงปฏิบัติการ "นวตักรรมสร้างสรรค์
เพื่อต่อยอดธรุกิจ"

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 42 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยีและดิจทิัลเพื่อธรุกิจ"

3,500                           3,500 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 43 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการ
เป็นพนักงานบริการ

1,900                           1,900 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 44 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษการท่องเที่ยวและการโรงแรม"

2,000                           2,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 45 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะการ
จดัการอุทยานธรณีโลกสตูล"

3,600                           3,600 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 46 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ CEFR (B1)

8,200                           8,200 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 47 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะดิจติอล 
(IC3)

6,800                           6,800 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 48 อบรมเชิงปฏิบัติการ 4 ปีกับเส้นทางนักศึกษา
ใหม่

1,400                           1,400 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 49 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การสร้างแรงบันดาลใจ 
คุณธรรมจริยธรรม จติวญัญาณครูและจรรยาบรรณวชิาชีพครู
 ความเป็นครูมืออาชีพ อัตลักษณ์ความเป็นครูในศตวรรษที่ 
21"

22,700                       22,700 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 50 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษพัฒนาทักษะทางคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีและ
ดิจทิัลและชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู (PLC)

16,200                       16,200 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 51 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะการ
วจิยัในชัน้เรียน และสร้างส่ือนวตักรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ในชัน้เรียนอย่างสร้างสรรค์ในยุค 4.0"

18,300                       18,300 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 52 กีฬาส่งเสริมสุขภาพกีฬาและความสามัคคี 15,000                       15,000 วทิยาเขตสตูล
กิจกรรมที่ 53 ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 245,900                   245,900 คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
กิจกรรมที่ 54 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรวทิยาการ
คอมพิวเตอร์

6,300                           6,300 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 55 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวตักรรมดิจทิัล

45,200                       45,200 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 56 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรคณิตศาสตร์ 81,200                       81,200 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 57 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
การทดสอบมาตรฐานวชิาชีพฝีมือแรงงานแห่งชาติในสาขาผู้
ประกอบอาหารไทย

47,900                       47,900 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 58 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตร์
ส่ิงแวดล้อม

48,600                       48,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 59 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตร์
สุขภาพและสปา

3,600                           3,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 60 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาทักษะวชิาชีพส าหรับนวตักรการเกษตร

11,000                       11,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 61 พัฒนานักศึกษาคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

150,000                   150,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 62 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมระหวา่ง
สถาบัน

55,400                       55,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 63 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายผู้น านักศึกษาคณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

43,300                       43,300 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 64 สัมมนานักศึกษาใหม่คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ปฐมนิเทศ)

47,400                       47,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 65 อบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษ English 
WISH Camp

4,500                           4,500 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 66 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ศิษย์เก่า 17,300                       17,300 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 67 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การเตรียมความ
พร้อมก่อนสอบ

41,000                       41,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 68 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ความปลอดภัยใน
การใช้ห้องปฏิบัติการ

21,900                       21,900 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 69 ประกวดครู WISH ในดวงใจ 3,000                           3,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 70 ศึกษาดูงานในรายวชิาของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

15,000                       15,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 71 สัมมนาก่อนฝึกประสบการณ์วชิาชีพนักศึกษา
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

7,200                           7,200 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 72 เสริมสร้างผู้ประกอบการเกษตรและอาหารรุ่น
ใหม่

101,800                   101,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 73 อบรมเร่ือง การสร้างแรงบันดาลใจและทักษะ
การสร้างสรรค์นวตักรรม

10,800                       10,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 74 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระยะส้ันเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ศิษย์เก่าคณะเทคโนโลยีการเกษตร

33,600                       33,600 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 75 อบรมเร่ือง Post Training "เตรียมความ
พร้อมสู่การท างานอย่างมืออาชีพ"

             3,600               3,600 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 76 อบรมเร่ือง การเตรียมความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพ : การขับขีร่ถยนต์อย่างปลอดภัย

           31,500             31,500 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 77 ทดสอบประมวลความรู้ก่อนส าเร็จการศึกษา 
(Exit Exam) นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร

           45,000             45,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 78 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การประยุกต์ใช้
แอพพลิเคชัน่ทางการเกษตรและอาหาร"

             3,600               3,600 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 79 อบรมเชิงปฏิบัติการ "ผู้บังคับอากาศยานไร้
คนขับ (Drone) เพื่อการเกษตร"

             7,200               7,200 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 80 อบรมเชิงปฏิบัติการ "ฝึกทักษะทางน้ าและ
ความปลอดภัย"

           14,000             14,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 81 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างส่ือ
เทคโนโลยีส าหรับการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและ
อาหาร

           40,400             40,400 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 82 ปฐมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ประจ าปีการศึกษา 2565

20,000                       20,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 83 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ที่ส าเร็จการศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2564

23,400                       23,400 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 84 บรรยายให้ความรู้และการเพิ่มทักษะในการ
ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า

5,000                           5,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 85 กีฬาสานสัมพันธค์ณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 30,000                       30,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 86 ศึกษาดูงานนักศึกษาคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

96,300                       96,300 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 87 พัฒนานักศึกษาหลักสูตร อส.บ.เทคโนโลยีการ
ผลิตด้านทักษะวชิาชีพ

60,000                       60,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 88 พัฒนานักศึกษาหลักสูตร อส.บ.เทคโนโลยีการ
ผลิตในศตวรรษที่ 21

29,200                       29,200 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 89 สัมมนาวชิาชีพเพื่อเสริมทักษะความเป็น
วศิวกรและการท างานสู่ศตวรรษที่ 21

5,400                           5,400 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 90 อบรมเชิงปฏิบัติการทดสอบสมรรถนะความ
เป็นวศิวกรโลจสิติกส์ในศตวรรษที่ 21

3,200                           3,200 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 91 รับขวญัปาริฉัตรช่อใหม่น้องพี่ชาววศิวกรรมโล
จสิติกส์

13,500                       13,500 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 92 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร ทล.บ.
เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนือ่ง)

22,800                       22,800 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 93 สานสายใยไฟฟ้าสัมพันธ ์ทล.บ.ไฟฟ้า
อุตสาหกรรม (ต่อเนือ่ง) คร้ังที่ 2

13,500                       13,500 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 94 พัฒนานักศึกษาในศตวรรษที่ 21 หลักสูตร 
ทล.บ.เทคโนโลยีการจดัการอุตสาหกรรม (ต่อเนือ่ง)

43,000                       43,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
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 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 95 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยี
อุตสาหการ

31,400                       31,400 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 96 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเพื่อ
สอบมาตรฐานวชิาชีพงานเชือ่ม

5,900                           5,900 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 97 บรรยายเร่ือง เรียนรู้ชีวติด้วยกิจกรรม
นักศึกษาและปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 
2565

19,700                       19,700 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 98 อบรมเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษาออกแบบ
กิจกรรมสร้างสรรค์

77,300                       77,300 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 99 ส่งเสริมการมีงานท าระหวา่งเรียนของ
นักศึกษาในมหาวทิยาลัย

720,000                   720,000 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 100 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาศักยภาพสู่
เส้นทางอาชีพ

24,200                       24,200 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 101 พัฒนานักศึกษาใหม่ 6,775,000               6,775,000 ส านักงานอธกิารบดี
กิจกรรมที่ 102 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาแกนน า
สุขภาพ

53,400                       53,400 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 103 เตรียมความพร้อมและปรับความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2565

1,472,500               1,472,500 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 104 ทดสอบวดัสมรรถนะภาษาอังกฤษ ด้วย
ข้อสอบมาตรฐานทางภาษาอังกฤษระดับสากล

1,238,400               1,238,400 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 105 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Everyday English
 ในรูปแบบออนไลน์

7,200                           7,200 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 106 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเพื่อ
สอบข้อมูบมาตรฐานภาษาอังกฤษ TOEIC และ TOEFL ITP 
ในรูปแบบออนไลน์

46,800                       46,800 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 107 ARIT English Talent ประกวด
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ

17,900                       17,900 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 108 สนทนาภาษาอังกฤษกับอาจารย์ชาวต่างชาติ 
(Speaking English with Foreign Teachers) (ไม่ใช้
งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 109 อบรมเชิงปฏิบัติการ Computer 
Competency Skill (The Internet and Computer Core
 : IC3) (ไม่ใช้งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
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บณัฑิตศึกษา
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สาธติฯ
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 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 110 จดักิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องสมุด (ไม่ใช้
งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 111 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีส าหรับนักศึกษาพิการ

900                               900 สถาบันพัฒนา
การศึกษาพิเศษ

กิจกรรมที่ 112 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียมความพร้อม
ส าหรับนักศึกษาพิการ

900                               900 สถาบันพัฒนา
การศึกษาพิเศษ

กิจกรรมที่ 113 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทักษะกลไกเพื่อ
พัฒนานักศึกษาพิการในศตวรรษที่ 21

900                               900 สถาบันพัฒนา
การศึกษาพิเศษ

กิจกรรมที่ 114 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรพัฒนาชุมชน 143,200                 143,200 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 115 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร์

       136,900           136,900 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 116 ปฐมนิเทศนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีการศึกษา 2565

10,000                     10,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 117 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อม
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ภาค กศ.บป. ประจ าปีการศึกษา
 2564

7,000                         7,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 118 ศึกษาดูงานนักศึกษาภาค กศ.บป. หลักสูตร 
ทล.บ.เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนือ่ง)

12,000                     12,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 119 สานสายใยไฟฟ้าสัมพันธ ์ทล.บ.ไฟฟ้า
อุตสาหกรรม (ต่อเนือ่ง) คร้ังที่ 2

10,300                     10,300 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 120 จดัท าคู่มือระบบงานทะเบียนของนักศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2565

7,000                         7,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 121 พัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักเรียนครูในมหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลา

436,300                    436,300 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 122 พัฒนาภาษาอังกฤษและการสอบวดั
สมรรถนะตามมาตรฐาน CEFR ส าหรับนักศึกษาและ
บุคลากรมหาวทิยาลัย

3,423,700                3,423,700 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 123 จดังานประกวดห้องพักน่าอยู ่หอพักสะอาด 6,700                          6,700 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 124 ประชุมท าความเข้าใจนักศึกษาหอพัก 
ประจ าปีการศึกษา 2564

7,400                          7,400 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 125 สัมมนาเร่ือง จดุประกายการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท างาน

             1,800               1,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
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ศูนย์ฯ สงขลา
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สาธติฯ
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 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 126 อบรมเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพฯ

25,000                       25,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 127 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร วท.บ.เคมี 23,400                       23,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 128 ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ คณะวทิยาการ
จดัการ

503,800                   503,800 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 129 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการศึกษาและการท างานด้านศิลปกรรม

3,600                           3,600 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 130 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความเป็นไทย 
(ส านักศิลปะฯ)

16,900                       16,900 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 131 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรสวสัดิการ
สังคม

99,700                       99,700 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 132 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 152,200                   152,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 133 อบรมเชิงปฏิบัติการเส้นทางสู่ความส าเร็จใน
วชิาชีพด้วยความสุข

225,000                   225,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 134 สัมมนาการจดัการความรู้ด้านการผลิต
บัณฑิต การบริหารจดัการ การวจิยั การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน

34,600                       34,600 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 135 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรชีววทิยา 83,400                       83,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 136 สัมมนา เร่ือง การพัฒนาประสบการณ์
วชิาการและวชิาชีพเพื่อก้าวสู่วยัท างานแก่นักศึกษา

33,200                       33,200 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 137 ประชาสัมพันธส์ร้างภาพลักษณ์องค์กรและ
การท าความร่วมมือกับหน่วยงาน

121,500                   121,500 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 138 ประชาสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุก 59,300                       59,300 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 139 ประชาสัมพันธค์ณะวทิยาการจดัการเชิงรุก 77,800                       77,800 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 140 ประชาสัมพันธส์ร้างภาพลักษณ์ และสัมพันธ์
ชุมชน ของคณะครุศาสตร์ วทิยาเขตสตูล

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 141 จดัหาครุภัณฑ์เพื่อการศึกษา 1,795,000               1,795,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 142 บริหารงานคณะครุศาสตร์ 2,061,900        1,212,600               3,274,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 143 บริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

          820,900 3,303,300       1,756,100             5,880,300 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์
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กิจกรรมที่ 144 บริหารงานคณะวทิยาการจดัการ 4,700,400        1,016,600               5,717,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 145 บริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ 2,508,000        449,500                 2,957,500 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 146 บริหารจดัการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 19,610,200      1,116,100       516,600             21,242,900 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 147 บริหารงานคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 97,882,700      2,595,300              558,500      101,036,500 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 148 จดัการคณะเทคโนโลยีการเกษตร 1,570,300        1,221,500               2,791,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 149 บริหารจดัการวทิยาเขตสตูล 1,492,200               1,492,200 วทิยาเขตสตูล
กิจกรรมที่ 150 บริหารงานบัณฑิตศึกษา     1,377,800         1,377,800 บัณฑิตศึกษา
กิจกรรมที่ 151 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียน Thailand 
International Jazz Conference 2021

98,400                       98,400 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 152 สันทนาการสานสัมพันธโ์ลจสิติกส์กับท้องถิน่ 10,800                       10,800 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 153 กีฬาสานสายใยวศิวะสัมพันธ ์คร้ังที่ 11 25,500                       25,500 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 154 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียมความพร้อม
สู่การท างานของนักศึกษาพิการในระดับอุดมศึกษา

900                               900 สถาบันพัฒนา
การศึกษาพิเศษ

กิจกรรมที่ 155 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับนักศึกษาพิการ

900                               900 สถาบันพัฒนา
การศึกษาพิเศษ

กิจกรรมที่ 156 จดังานการประกวดคลิปวดีีโอ เร่ืองมนุษย์
มดทดแทนคุณแผ่นดิน

73,500                       73,500 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 157 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2565 106,100                   106,100 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 158 สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2565

17,800                       17,800 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 159 มหกรรมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
"Science and Tech Festival 2022"

2,000                           2,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 160 จดังานวนัราชภัฏ ประจ าปี 2565 61,100                       61,100 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 161 พิธพีระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี
งบประมาณ

       1,742,600        375,400 12,000                2,130,000 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 162 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รู้เท่าทันการทุจริต
คอร์รัปชัน่

18,700                       18,700 ส านักงานอธกิารบดี
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 163 ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปี
การศึกษา 2565

         308,000        180,000           488,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 164 ประชุมเชิงปฏิบัติการเปิดประตูสู่
มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE)

         275,900           275,900 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 165 จดัท าคู่มือระบบงานทะเบียนส าหรับ
นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565

             7,000               7,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 166 จดัท าคู่มือระบบงานทะเบียนส าหรับอาจารย์
 ประจ าปีการศึกษา 2565

             7,000               7,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 167 ประชุมเตรียมความพร้อมด้านวชิาการและ
งานทะเบียน ส าหรับนักศึกษาใหม่และผู้ปกครอง ประจ าปี
การศึกษา 2565

3,800                           3,800 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 168 แนะน าและประชาสัมพันธหืลักสูตร (Road 
Show)

184,400                   184,400 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 169 คัดเลือกบัณฑิตเข้าศึกษาต่อและการทดสอบ
วดัความรู้พื้นฐาน

30,000                    30,000 บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่ 170 บริหารกองพัฒนานักศึกษาสวสัดิการและ
บริการหอพัก

812,000                   812,000 ส านักงานอธกิารบดี

รวมงบประมาณ -                1,164,800      20,500        -           -               -              1,185,300       
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต

244,300                   244,300 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธรุกิจบริการ

96,000                       96,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรภาษาไทย 51,400                       51,400 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรภูมิสารสนเทศ 55,600                       55,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 5 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรภาษาจนี            40,000             40,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ผู้ประกอบการและประกวดแข่งขันผู้ประกอบการรุ่นใหม่

90,200                       90,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 7 การบัญชีพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 212,800                   212,800 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 8 คอมพิวเตอร์ธรุกิจพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 143,200                   143,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

2. นักศึกษาใน
ระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจนานาชาติ 
เป้าหมายร้อยละ 30

1.พัฒนาการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นการปฏิบัติ
และฝึกวชิาชีพ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 9 นิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 46,000                       46,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 10 ฝึกประสบการณ์วชิาชีพนักศึกษาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์

6,200                           6,200 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 11 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตร์
ประยุกต์เชิงอุตสาหกรรม

7,400                           7,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 12 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร
เทคโนโลยีชีวภาพ

10,300                       10,300 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 13 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ ภาค
ปกติ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

37,300                       37,300 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง English fof 
Entrepreneurship ในรูปแบบออนไลน์

3,600                           3,600 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 15 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจดัการเรียนการ
สอนเชิงบูรณาการกับการท างาน

           56,600             56,600 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมที่ 16 เสริมสร้างองค์ความรู้สหกิจศึกษาการบูรณา
การกับการท างาน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงาน/สถานประกอบการ ภาครัฐและเอกชน

           40,600             40,600 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 17 อบรมเร่ือง สหกิจศึกษากับการพัฒนาอาชีพ 23,300                       23,300 คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
กิจกรรมที่ 18 ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 20,500                     20,500 คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
รวมงบประมาณ -                961,500        -             -           -               -              961,500         
กิจกรรมที่ 1 การบริหารจดัการสหกิจศึกษา 834,100                   834,100 ส านักส่งเสริม

วชิาการและงาน
ทะเบียน

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการด าเนินงานและ
การนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

           46,300             46,300 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
สหกิจศึกษาสู่การปฏิบัติงาน

             6,100               6,100 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน

2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสห
กิจศึกษาหรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและนานาชาติ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 4 แนะน าประชาสัมพันธน์ักศึกษาทุกคณะและ
หลักสูตร/สาขาวชิาเข้าร่วมการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
และสหกิจศึกษานานาชาติ

           75,000             75,000 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
รวมงบประมาณ -                329,500        -             -           -               -                       329,500
กิจกรรมที่ 1 ประชุมน าเสนอผลการวจิยันักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

             7,500               7,500 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 2 นวตักรรมสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

           60,000             60,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิยัในเวที
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

         262,000           262,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

รวมงบประมาณ                  -         3,647,400         68,700              -                   -                  -          3,716,100
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวชิาการและ
ประกวดแข่งขันของนักศึกษา

70,000                       70,000 คณะศิลปกรรมศาตร์

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการแข่งขันทักษะวชิาชีพและวชิาการ
ของนักศึกษา

           50,000             50,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 3 น าเสนอผลงานวชิาการของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

49,600                       49,600 คณะเทคโนโลยีอุต
สาหกรม

กิจกรรมที่ 4 แข่งขันกีฬาภายในคณะ 7 คณะ 175,200                   175,200 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 5 แข่งขันกีฬา กรีฑา-กีฬาปาริฉัตรสัมพันธ ์ปี
การศึกษา 2564

345,500                   345,500 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 6 เพิ่มศักยภาพความสามารถนักกีฬา 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสงชลาสู่ความเป็นเลิศ

273,000                   273,000 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 7 แข่งขันกีฬามหาวทิยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่
 48 จงัหวดัอุดรธานี (รอบคัดเลือกแข่งขันภูมิภาค-รอบ
มหกรรม)

2,540,400               2,540,400 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายแกนน า
เยาวชนจติอาสาในฐานะนักศึกษาฑูตวฒันธรรม (ส านัก
ศิลปะฯ)

16,200                       16,200 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 9 แข่งขันกีฬาระหวา่งคณะ ภาค กศ.บป. ปี
การศึกษา 2564

68,700                     68,700 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 10 แข่งขันกีฬา SKRU OPEN 2021 127,500                   127,500 ส านักงานอธกิารบดี

รวมงบประมาณ                  -         3,057,200               -        280,800                 -                  -          3,338,000
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง จดัการเรียนการสอน
หลักสูตรอิงสมรรถนะ

8,000                           8,000 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วชิาการตามเกณฑ์ใหม่

7,000                           7,000 คณะครุศาสตร์

Objective 3.ความเป็น
เลิศด้านวชิาการ

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาผลิตและน าเสนอ
งานวจิยัและงานวชิาการ
ในระดับชาติหรือนานาชาติ

3. นักศึกษาได้รับ
รางวลัระดับชาติหรือ
นานาชาติ เป้าหมาย 
65 คน

1. อาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวชิาการ 
เป้าหมายร้อยละ 33

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ

1. พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานอาจารย์สู่ความ
เป็นมืออาชีพ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาความรู้ความเชีย่วชาญทางวชิาการและ
วชิาชีพ

300,000                   300,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 4 มนุษย์มดเข้าค่ายผลงานทางวชิาการ ปีที่ 2 19,400                       19,400 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
งานวชิาการ

10,800                       10,800 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาความรู้ความเชีย่วชาญทางวชิาการและ
วชิาชีพ

250,000                   250,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การเขียนต าราและงาน
สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรม"

83,000                       83,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ

23,900                       23,900 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเตรียมผลงาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวชิาการตามเกณฑ์ใหม่

38,100                       38,100 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจดัท า ก.พ.อ.03
 และเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน แบบที่ 
1 และ แบบที่ 2 เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ

             1,800               1,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 11 สนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 1,410,000               1,410,000 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 12 จดักิจกรรมปฐมนิเทศการใช้ห้องสมุดและ
อบรมเชิงปฏิบัติการการสืบค้นสารสนเทศ แบบออนไลน์ (ไม่
ใช้งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมที่ 13 อบรมเชิงปฏิบัติการ การอ้างอิงและการเขียน
บรรณานุกรรมเพื่อท าผลงานทางวชิาการ (ไม่ใช้งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมที่ 14 อบรมเทคนิคการตรวจเล่มงานวชิาการ (ไม่ใช้
งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 15 อบรมแนวทางสนับสนุนการท าผลงานทาง
วชิาการ (ไม่ใช้งบประมาณ)

-                                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 16 สัมมนาแนวโน้มองค์ความรู้ทางด้านหลักสูตร
และการสอนเพื่อความเป็นครูมืออาชีพ

11,000                    11,000 บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่ 17 เปิดโลกทัศน์เพื่อสร้างวสัิยทัศน์ความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ (63G)

59,800                    59,800 บัณฑิตศึกษา

61



Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 18 พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพการสอน
และการวจิยัผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรระดับปริญญาโท

90,000                    90,000 บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่ 19 พัฒนาอาจารย์ในการจดัการเรียนการสอน
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา

120,000                120,000 บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่ 20 อบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธภิาพการ
จดัการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์

           53,600             53,600 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพการ
สอนอาจารย์ด้านเอกสารประกอบการสอนและเอกสารค าสอน

23,000                       23,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 22 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

         150,000           150,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 23 มนุษย์มดแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเรียนการ
สอน การวจิยั และการประกันคุณภาพการศึกษา

3,600                           3,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 24 พัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ 525,000                   525,000 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 25 พัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน
วชิาการให้มีความเชีย่วชาญตามสมรรถนะวชิาชีพ

150,000                   150,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

รวมงบประมาณ                  -           350,000               -                -                   -                  -            350,000
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการท าวจิยัคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

350,000                   350,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

รวมงบประมาณ                  -           112,300               -                -                   -                  -            112,300
กิจกรรมที่ 1 จดัท าวารสารวชิาการส านักศิลปะและวฒันธรรม 84,700                       84,700 ส านักศิลปะและ

วฒันธรรม
กิจกรรมที่ 2 จดัท าวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

27,600                       27,600 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

รวมงบประมาณ -                142,700        -             70,800       -               -              213,500         
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอผลงานวจิยั
และบทความทางวชิาการ

50,000                       50,000 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 การจดังานประชุมวชิาการและการน าเสนอ
งานวจิยัระดับชาติแบบออนไลน์

70,800                    70,800 บัณฑิตศึกษา

กิจกรรมที่ 3 ประชุมวชิาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ระดับชาติ คร้ังที่ 4

92,700                       92,700 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจาย์ผลิตผลงานเพื่อ
น าเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ

3. ส่งเสริมและสนับสนุน
การจดัท าวารสาร
อิเล็กทรอนิกส์
4. ส่งเสริมและสนับสนุน
การจดัท าวารสารที่อยูใ่น
ฐานข้อมูล TCI

2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรผลิต
ผลงานวจิยัและนวตักรรม
เพื่อน าไปขอต าแหน่งทาง
วชิาชีพระดับที่สูงชึน้

2. อาจารย์ได้รับรางวลั
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ เป้าหมาย 
25 คน
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ        3,378,800       8,026,200               -                -                   -         6,260,000      17,665,000
รวมงบประมาณ                  -         1,051,400               -                -                   -                  -          1,051,400
กิจกรรมที่ 1 สัมมนาการจดัการความรู้ด้านการวจิยั ด้านการ
เรียนการสอนและด้านบริหารจดัการ

9,400                           9,400 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 2 ประชุมวชิาการบรรยายพิเศษและน าเสนอ
ผลงานวจิยัด้านศิลปะและวฒันธรรมระดับชาติ คร้ังที่ 2 และ
ระดับนานาชาติ คร้ังที่ 1

225,600                   225,600 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 3 สัมมนาเร่ืองความร่วมมือด้านการวจิยักับ
หน่วยงานภายนอก

10,800                       10,800 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 4 จดันิทรรศการแสดงผลงานวจิยัมหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลาร่วมกับหน่วยงานภายนอก

352,000                   352,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 5 จดัสรรทุนสนับสนุนการวจิยั 400,000                   400,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การยกร่างค าขอ
ทรัพย์สินทางปัญญา

11,600                       11,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียนบทความวจิยั
เพื่อตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

36,000                       36,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 8 ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 6,000                           6,000 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ -                4,006,300      -             -           -               -                     4,006,300
กิจกรรมที่ 1 สร้างโครงงานและนวตักรรมเพื่อยกระดับชุมชน
โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรี

40,000                       40,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การวจิยัจากงาน
ประจ าส าหรับสายสนับสนุนในระบบการศึกษาไทย (Routine
 To Research For Thai Education System Supporting 
Staff)

7,200                           7,200 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การพัฒนาข้อเสนอ
การวจิยัและนวตักรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
นโยบายของประเทศ"

32,400                       32,400 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนบทความ
วจิยัเพื่อการตีพิมพ์ลงในวารสารวชิาการ"

10,800                       10,800 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "จริยธรรมการวจิยัใน
มนุษย"์

10,800                       10,800 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 6 คลีนิควจิยั 10,800                       10,800 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การขับเคล่ือน
ผลงานวจิยัและนวตักรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์

25,100                       25,100 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการทรัพย์สินทางปัญญากับ
งานวจิยังานสร้างสรรค์

7,200                           7,200 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

2. ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างสรรค์ผลงานวจิยั งาน
สร้างสรรค์ นวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์สู่การใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคมอย่างเป็นรูปธรรม

Objective 1. สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้บน
ฐานองค์ความรู้จากการ
วจิยัและนวตักรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปญัญา
1.สร้างเครือข่ายงานวจิยั
ระดับชาติและนานาชาติ

1.ผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติหรือ
ผลงานวจิยัน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม เป้าหมาย 
50 เร่ือง
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 9 สนับสนุนงบประมาณด้านการท าวจิยัและ
พัฒนานวตักรรมเชิงพื้นที่ให้แก่อาจารย์คณะครุศาสตร์

334,500                   334,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนงานวจิยัเชิงพื้นที่ 
(are base)

14,200                       14,200 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 11 การส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชน
เพื่อพัฒนาโจทย์วจิยัในการพัฒนาท้องถิน่

14,000                       14,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 12 ถ่ายทอดข้อมูลวจิยัสู่ชุมชน 14,000                       14,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 13 วจิยัและพัฒนานวตักรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 377,700                   377,700 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 14 จดัท าวารสารวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา

98,800                       98,800 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 15 ศึกษาและพัฒนานวตักรรม เพื่อการสร้าง
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมศักยภาพให้แก่ผู้ประกอบการใน
ท้องถิน่และถ่ายทอดข้อมูลวจิยัสู่ชุมชน

568,500                   568,500 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 16 การจดัท าวจิยัสถาบันและวจิยัชัน้เรียนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการและการเรียนการสอนใน
ชัน้เรียน

100,000                   100,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 17 ผลงานวจิยั/สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 155,000                   155,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 18 สัมมนาเพื่อค้นหาโจทย์วจิยัในเชิงพื้นที่ 4,600                           4,600 วทิยาเขตสตูล
กิจกรรมที่ 19 สนับสนุนทุนวจิยัเชิงพื้นที่ 30,000                       30,000 วทิยาเขตสตูล
กิจกรรมที่ 20 อบรมเชิงปกิบัติการ การถ่ายทอดนวตักรรม
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่

5,200                           5,200 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 21 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะการท า
วจิยั

12,600                       12,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 22 การพัฒนาโจทย์วจิยัเชิงพื้นที่และนวตักรรม
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการวจิยัเกษตรและ
อาหารเพื่อพัฒนาท้องถิน่

303,600                   303,600 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 23 พัฒนางานวจิยัด้านศิลปะและวฒันธรรม 250,000                   250,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 24 สมทบกองทุนวจิยั 1,579,300               1,579,300 มหาวทิยาลัยฯ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ -                17,800          -             -           -               6,260,000      6,277,800       
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการศาสตร์พระราชากับ
เศรษฐกิจวฒันธรรมสร้างสรรค์

14,800                       14,800 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ทักษะและเทคนิคการท างาน
วจิยัเชิงบูรณาการตามความต้องการของท้องถิน่

3,000                           3,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 3 การใชประโยชนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพของทรัพยากรชายฝงทะเลเพื่อ การทองเที่ยวและการ
อนุรักษตามวถิีชุมชนในอุทยานธรณีโลกสตูล : กรณีศึกษา 
เกาะสาหราย

      1,400,000         1,400,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบควบคุมความชืน้ในดิน โดยใช
เครือขายไรสาย ส าหรับการผลิต ทุเรียนนอกฤดูกาล อ าเภอ
นบพิต า จงัหวดันครศรีธรรมราช

         400,000           400,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิขกรรมที่ 5 การออกแบบผลิตภัณฑของใชภายในบานจากไผ
เศรษฐกิจ

         300,000           300,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาผลิตภัณฑส่ิงทอประเภทของที่ระลึก
จากอัตลักษณชุมชนเพื่อสงเสริมการ ทองเที่ยวอุทยานธรณี
โลกสตูล

         200,000           200,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 7 การพัฒนาระบบการเรียนรูดานศิลปะการแสดง
ส าหรับการเรียนรูตลอดชีวติ

         300,000           300,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 8 การสรางสรรคของเลน อารตทอย (Art Toy) 
โดยมีแรงบันดาลใจจากวถิีชีวติ ภูมิปญญาและหลักฐานทาง
ประวติัศาสตร ที่ปรากฏในพื้นที่คาบสมุทรสทิงพระ เพื่อ
ส่งเสริมการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม

         150,000           150,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 9 ผลิตภัณฑสมุนไพร ปองกัน ก าจดัปลวกในสวน
ยางพารา และการน าดินจอมปลวก ไปใช ประโยชน ในพื้นที่
ภาคใตของประเทศไทย

      2,980,000         2,980,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 10 การออกแบบสรางสรรคเฟอรนิเจอรบริเวณ
พื้นที่คาบสมุทรสทิงพระ โดยมีแรง บันดาลใจจากวถิีชีวติ ภูมิป
ญญาและหลักฐานทางประวติัศาสตร ที่ปรากฏในพื้นที่ คาบ
สมุทรสทิงพระ เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม

         275,000           275,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 11 การออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึกโดยมีแรง
บันดาลใจจากคุณลักษณะของ ซากดึกด าบรรพ เพื่อสงเสริม
การทองเที่ยวเชิงวฒันธรรมสูการเพิ่มมูลคาดานการ ทอง
เที่ยวและยกระดับเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษาพื้นที่ทาง
ทะเลและหมเูกาะ อุทยานธรณีสตูล

         255,000           255,000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

รวมงบประมาณ                  -             93,200               -                -                   -                  -              93,200
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและห้องปฏิบัติการ
ทดสอบให้ได้รับรองมาตรฐาน ISO IEC 17025

           43,200             43,200 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

2. ศูนย์บริการวชิาการ
สู่ท้องถิน่ เป้าหมาย 2 
ศูนย์

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์น า
ความรู้และประสบการณ์
จากงานวจิย้มาบริการ
วชิาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิน่

2. ยกระดับศูนย์ความเป็น
เลิศด้านภาษาและศูนย์
เคร่ืองมือกลาง
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง มาตรฐานความ
ปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ

50000 50000 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

รวมงบประมาณ                  -             22,000               -                -                   -                  -              22,000
กิจกรรมที่ 1 จดัต้ังศูนย์บริการวชิาการเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 7,000                           7,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านเกษตรและอาหาร
เพื่อท้องถิน่

15,000                       15,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

รวมงบประมาณ        3,378,800                 -                 -                -                   -                  -          3,378,800
กิจกรรมที่ 1 ศูนย์ฝึกการเรียนรู้และถ่ายทอดนวตักรรม
ชุมชนทุ่งใหญ่สารภี

        3,378,800 วทิยาเขตสตูล

2. หลักสูตรระยะส้ัน
หรือหลักสูตรความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนา
พื้นที่จงัหวดัสตูล 
เป้าหมาย 15 หลักสูตร

1. พัฒนาหลักสูตรความ
ร่วมมือที่ตอบสนองความ
ต้องการเพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่และตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จงัหวดัสตูล

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือและ
หลักสูตรระยะส้ัน

วทิยาเขตสตูล

2. มีหลักสูตรระยะส้ันที่
ยกระดับการพัฒนาทักษะ
อาชีพ (UP & Re-skill)ใน
การพัฒนาเชิงพื้นที่จงัหวดั
สตูล

                  -   

3. มีหลักสูตรระยะส้ันที่
ยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนในพื้นที่
จงัหวดัสตูล

3. นวตักรรมพัฒนา
พื้นที่จงัหวดัสตูล 
เป้าหมาย 5 นวตักรรม

1. สร้างนวตักรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการสร้างนวตักรรมฯ วทิยาเขตสตูล

รวมงบประมาณ                  -         2,835,500               -                -                   -                  -          2,835,500
กิจกรรมที่ 1 จดังานส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาอาหารลุ่ม
น้ าทะเลสาบสงขลา

59,000                       59,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 2 ตักบาตรทุกวนัพฤหัสบดีและละหมาดทุกวนัศุกร์ 15,000                       15,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 3 สงขลาคดีศึกษา 440,300                   440,300 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 4 ปริวรรตและศึกษาวเิคราะห์เอกสารโบราณ
ประเภทหนังสือบุด

100,300                   100,300 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

Objective 3. สร้าง
ความโดดเด่นให้ด้าน
ศิลปะและวฒันธรรม
และส่ิงแวดล้อม
ศิลปวฒันธรรมท้องถิน่

1. มหาวทิยาลัยมีแหล่ง
เรียนรู้ทางศิลปะและ
วฒันธรรม เป้าหมาย 3
 แหล่ง

1. สนับสนุนการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ทางศิลปะและ
วฒันธรรม

1. ทุ่งใหญ่สารภีโมเดล
ศูนย์การเรียนรู้และ
ถ่ายทอดนวตักรรม
ชุมชน เป้าหมาย 1 
ศูนย์

Objective 2. พัฒนา
มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลาวทิยาเขตสตูล

1. ทุ่งใหญ่สารภีโมเดล
ศูนย์การเรียนรู้และ
ถ่ายทอดนวตักรรมชุมชน

3. สนับสนุนการจดัต้ัง
ศูนย์บริการวชิาการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิน่
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 5 โขนมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา 158,400         158,400          ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 6 เทศน์มหาชาติทรงเคร่ืองเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจา้อยูห่ัวในรูปแบบภาคใต้

30,000                       30,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเยาวชนอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ศิลปกรรมท้องถิน่ภาคใต้

6,000                           6,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 8 สารรัตถะวฒันธรรมพื้นถิน่ภาคใต้                   -   ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 9 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ศิลปะการจบัจบีผ้า 29,600                       29,600 คณะครุศาสตร์
กิจกรรมที่ 10 น้อมร าลึกพระคุณครูครุศาสตร์ (คณะครุฯ) 30,700                       30,700 คณะครุศาสตร์
กิจกรรมที่ 11 อบรมการปฏิบัติตามศาสนา 30,600                       30,600 คณะครุศาสตร์
กิจกรรมที่ 12 ส่งเสริมวฒันธรรมและสุนทรียภาพลักษณะ
นิสัยความเป็นครู

29,500                       29,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 13 แข่งขันฝึกปฏิบัติการ เร่ือง ปฏิบัติตนส าหรับ
นักศึกษาครูในการสืบสานและอนุรักษ์วฒันธรรมไทย (วนั
ลอยกระทง)

18,400                       18,400 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 14 เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นครูด้าน
ศิลปวฒันธรรมประเพณี

48,500                       48,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 15 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานศิลปวฒันธรรม
ท้องถิน่ใต้

8,600                           8,600 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 16 จดังานการประกวดคลิปวดีีโอเกีย่วกับวถิีเรา
ชาวปักษ์ใต้

73,400                       73,400 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

กิจกรรมที่ 17 อบรมสร้างจติส านึกการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่

59,000                       59,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 18 สัมมนาเชิงปฏิบัติการและส่งเสริมสืบสาน
ประเพณีวฒันธรรมท้องถิน่และวนัส าคัญ

53,600                       53,600 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 19 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและการประกวดผลงานด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจจากศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่

96,200                       96,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 20 อบรมเชิงปฏิบัติการและประกวดสร้างสรรค์
ผลงานเชิงบูรณาการงานทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกับพันธกิจ
อืน่

112,200                   112,200 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 21 พิธไีหวค้รูและครอบครูนาฏศิลป์ไทย 53,000                       53,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 22 นิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ 25,000                       25,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 23 ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็น
คนดี มีจติอาสา และมีคุณะรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา

4,500                           4,500 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 24 ร าลึกพระคุณของสถาบันและพระคุณครู 6,000                           6,000 วทิยาเขตสตูล
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 25 ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมประเพณี
ในท้องถิน่และของไทย

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 26 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการท าวา่วควาย
ภูมิปัญญาท้องถิน่จงัหวดัสตูล

6,600                           6,600 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 27 อบรมเชิงปฏิบัติการ "สืบสานปาเต๊ะ อัต
ลักษณ์ภาคใต้และความเป็นไทย"

6,600                           6,600 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 28 อบรมเชิงปฏิบัติการอนุรักษ์ สืบสานต่อยอด
ภูมิปัญญาการสานไม้ไผ่สู่การสร้างมูลค่าของชุมชน

9,900                           9,900 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 29 สัมมนาวชิาการส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมและการ
อนุรักษ์เมืองเก่าสงขลา

13,800                       13,800 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 30 อบรมเชิงปฏิบัติการ การผลิตสมุนไพรไทย
เพื่อพัฒนาอาชีพด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพและสปา

16,900                       16,900 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 31 อบรมเชิงปฏิบัติการจบัจบีผ้าและผูกผ้า
ส าหรับครู WISH

12,400                       12,400 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 32 อบรมเชิงปฏิบัติการครู WISH อาสาเรียนรู้
ศาสนาและพัฒนาสังคม

10,800                       10,800 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 33 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานวฒันธรรมข้าว
ตามแนวพระบรมราโชบายถวายในหลวงรัชกาลที่ 10 (ปีที่ 4)

16,000                       16,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 34 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
ศิลปหัตถกรรมท้องถิน่และภูมิภาค คร้ังที่ 12

35,100                       35,100 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 35 ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานประเพณี 
ศิลปะวฒันธรรมของไทย

26,300                       26,300 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 36 สัมมนาเชิงปฏิบัติการอนุรักษ์สมุนไพรไทยด้วย
เทคโนโลยีนวตักรรม

79,000                       79,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 37 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างสรรค์นวตักรรมสืบ
สานความเป็นไทย ปีที่ 2

24,000                       24,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 38 อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักศึกษา
สาขาวศิวกรรมโลจสิติกส์

7,500                           7,500 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 39 เข้าวดัปฏิบัติธรรมสาขาวศิวกรรมโลจสิติกส์ -                                  -   คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 40 เข้าร่วมงานศิลปวฒัธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 21 342,800                   342,800 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 41 งานวฒันธรรมสัมพันธ ์ประจ าปี พ.ศ.2565 735,000                   735,000 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสูค่วามสุขและความมัน่คง รวมงบประมาณ 385,161,500    104,484,500   16,147,600   2,292,800   398,700         6,328,100          514,813,200
รวมงบประมาณ -                4,951,900      -             -           -               -              4,951,900       
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาอาจารย์บุคลากรสายสนับสนุน คณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1,277,500               1,277,500 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 2 ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เผยแพร่ผลงานของ
บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

385,000                   385,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 3 ยกย่องและเชิดชูเกียรติแก่อาจารย์และบุคลากร 10,000                       10,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

2,990,200               2,990,200 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 5 อบรมการเสริมสร้างทักษะและเพิ่ม
ประสิทธภิาพเกีย่วกับระเบียบการเงินการคลัง

89,900                       89,900 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 6 อบรมเร่ือง "เสริมสร้างทักษะและเพิ่ม
ประสิทธภิาพการจดัซ้ือจดัจา้ง ภายใต้ พ.ร.บ.และระเบียบ
การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
กฎกระทรวงที่เกีย่วข้อง"

58,600                       58,600 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจดัท าคู่มือ
ปฏิบัติงานหลัก

33,600                       33,600 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 8 ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านงาน
หลักสูตรและทะเบียน งานสหกิจ งานประกันคุณภาพ
นักศึกษา

           99,900             99,900 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Reading and 
Writing for IELTS ในรูปแบบออนไลน์

7,200                           7,200 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับมาตรฐานความรู้
การดูแลอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และความปลอดภัยใน
การใช้งานอินเทอร์เน็ตภายในส านักงาน

                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมที่ 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการออกแบบและ
ถ่ายภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยสมาร์ทโฟน

                  -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ -                200,000        -             -           -               980,700        1,180,700       
กิจกรรมที่ 1 ปฐมพยาบาลและรักษาเบื้องต้น 200,000                   200,000 ส านักงานอธกิารบดี
กิจกรรมที่ 2 งานแสดงมุฑิตาจติบุคลากรสายวชิากรและ
บุคลากรสายสนับสนุนที่เกษียณอายุราชการประจ าปี 2564

197,500                   197,500 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 3 ตรวจสุขภาพบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลา

342,900                   342,900 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 4 สานสัมพันธ ์รวมพลังราชภัฏ คร้ังที่ 14 440,300                   440,300 มหาวทิยาลัยฯ

1. ส่งเสริมและสนับสนุน
การเสริมสร้างความมัน่คง
ทางอาชีพ

1. บุคลากรมีความ
มัน่คงทางอาชีพเพิ่มขึน้
 เป้าหมาย 5 เร่ือง

Objective 1. บุคลากร
มีความมัน่คงทางอาชีพ
เพิ่มขึน้ เป้าหมาย 5 เร่ือง

1. สนับสนุนสวสัดิการขัน้
พื้นฐานตามความเหมาะสม

2. มหาวทิยาลัยมีการ
จดัสวสัดิการเพิ่มขึน้ 
เป้าหมาย 2 เร่ือง
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ -                -               -             -           -               -                                -   
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ Office 365 
Upskill/Reskill

                 -                     -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้ชุด
โปรแกรมส านักงาน

                 -                     -   ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
รวมงบประมาณ                  -         2,490,800               -                -                   -                  -          2,490,800
กิจกรรมที่ 1 ส านักงานสีเขียว (Green Office) 15,000                       15,000 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ 5 ส. (Big Cleaning Day
 & Green Office)

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 3 อบรมสืบสานเศรษฐกิจพอเพียง (โคกหนองนา
โมเดล)

12,800                       12,800 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 2,440,200               2,440,200 มหาวทิยาลัยฯ
กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมเข้า
สู่การเป็นมหาวทิยาลัยสีเขียว

1,900                           1,900 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจดัการขยะอินทรีย์
ด้วยนวตักรรม 3 R ลดของเสียให้เป็นศูนย์ Zero Waste

5,000                           5,000 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างจติส านึกการ
อนุรักษ์พลังงาน

2,500                           2,500 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ความรู้ในการติดต้ัง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบื้องต้น

1,400                           1,400 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 9 อบรมหลักการบริหารจดัการน้ าโดยบุคลากร
ด้วยศาสตร์พระราชา

2,000                           2,000 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 10 SKRU for SDGs 5,000                           5,000 มหาวทิยาลัยฯ
กิจกรรมที่ 11 Green Office (ไม่ใช้งบประมาณ)                   -   สถาบันวจิยัและ

พัฒนา
รวมงบประมาณ     385,161,500     89,155,900    15,850,000              -                   -         1,670,000     491,837,400
กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี
 (พ.ศ.2566 - 2570)

13,000                       13,000 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนงานส่ือสารองค์กรของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา

3,050,600               3,050,600 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธกิารบดี ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 - 2570)

5,000                           5,000 ส านักงานอธกิารบดี

2. มหาวทิยาลัยสีเขียว
ระดับโลก เป้าหมาย 3
 โครงการ

Objective 2 เป็น
องค์กรคุณภาพ

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ด้วยหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

3. ผลการประเมิน ITA
 เป้าหมายร้อยละ 85

1. ส่งเสริมให้มหาวทิยาลัย
ใช้ฐานข้อมูล SKRU DATA
 เพื่อการบริหารจดัการ

1. สนับสนุนการเข้าสู่
มหาวทิยาลัยสีเขียวระดับ
โลก

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ 
เป้าหมาย 2 ระบบ
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 5 จดังานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธบิดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจา้อยูห่ัว เนือ่งในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา

20,700                       20,700 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 6 ประชุมจดัท าแผนพัฒนานักศึกษามหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2,500                           2,500 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจดัท าแผนกล
ยุทธ ์แผนปฏิบัติราชการ ส านักส่งเสริมวชิาการและงาน
ทะเบียน

             5,300               5,300 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 8 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวทิยาลัยและในต าแหน่งอธกิารบดี คณบดี ผู้อ านวยการ

         494,300           494,300 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 9 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจดัท าแผนปฏิบัติ
ราชการประเมินผล และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักวทิย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ OKRs

16,400                       16,400 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจดัท าแผน
บริหารความเส่ียงและรายงานการควบคุมภายใน

7,200                           7,200 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน

กิจกรรมที่ 11 อบรมเร่ือง การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

3,600                           3,600 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน

กิจกรรมที่ 12 อบรมเร่ือง คุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน

3,600                           3,600 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน

กิจกรรมที่ 13 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติราชการ และแผนบริหาร
ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของสถาบันวจิยัและ
พัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา"

8,700                           8,700 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 24 สนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 332,392,600     21,549,800          353,942,400 มหาวทิยาลัยฯ
กิจกรรมที่ 25 บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฎสงขลา 52,768,900      49,406,200     15,850,000         1,670,000      119,695,100 มหาวทิยาลัยฯ
กิจกรรมที่ 27 บริหารจดัการส านักส่งเสริมวชิาการและงาน
ทะเบียน

       1,109,100         1,109,100 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 28 บริหารงานวทิยบริกรงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและงานศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษา

8,081,800               8,081,800 ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กิจกรรมที่ 29 บริหารงานส านักศิลปะและวฒันธรรม 583,900                   583,900 ส านักศิลปะและ

วฒันธรรม
กิจกรรมที่ 30 บริหารงานสถาบันวจิยัและพัฒนา 148,300                   148,300 สถาบันวจิยัและ

พัฒนา
กิจกรรมที่ 31 บริหารจดัการส านักงานอธกิารบดี 3,233,400               3,233,400 ส านักงานอธกิารบดี

71



Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 32 บริหารจดัการกองพัฒนานักศึกษา 538,200                   538,200 ส านักงานอธกิารบดี
กิจกรรมที่ 33 บริหารจดัการสถาบันพัฒนาการศึกษาพิเศษ 576,200                   576,200 สถาบันพัฒนา

การศึกษาพิเศษ
กิจกรรมที่ 34 สัมมนาบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา

295,800                   295,800 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 35 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนและ
ปรับปรุงกลยุทธแ์ผนปฏิบัติราชการ และแผนบริหารความ
เส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

2,300                           2,300 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

รวมงบประมาณ                  -         2,462,300               -                -                   -                  -          2,462,300
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้น านักศึกษาด้าน
การประกันคุณภาพ

1,800                           1,800 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)

10,000                       10,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การจดัการความรู้ KM 
(การเรียนการสอนและการวจิยั)"

5,000                           5,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 4 อบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษาและอาจารย์และบุคลากร มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลา วทิยาเขตสตูล

8,200                           8,200 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา
ส าหรับนักศึกษานวตักรรมและการจดัการ

1,400                           1,400 วทิยาเขตสตูล

กิจกรรมที่ 6 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "ประเมินผลปฏิบัติงาน
ประจ าปี ปรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ"

14,500                       14,500 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนและประเมินผล
ลัพธป์ระกันคุณภาพการศึกษาและการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับ AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2564

6,600                           6,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)

             1,800               1,800 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร

กิจกรรมที่ 9 ทบทวนและจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)

127,200                  127,200 คณะเทคโนโลยีอุต
สากรรม

กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจดัการความรู้ (KM)            29,700             29,700 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 11 ประกวดแนวปฏิบัติที่ดี            44,400             44,400 ส านักส่งเสริม

วชิาการและงาน
ทะเบียน

4. หน่วยงานมีผลการ
ประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับดีมาก 
เป้าหมายร้อยละ 60

1. พัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวทิยาลัย
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2564 ระดับส านัก 
สถาบัน หลักสูตร คณะและมหาวทิยาลัย

           77,300             77,300 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ AUN - QA ระดับหลักสูตร

           99,400             99,400 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 14 อบรมเชิงปฏิบัติการ AUN-QA 
Implementation and Gap Analysis

         171,100           171,100 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 15 อบรมเชิงปฏิบัติการจดัเขียนรายงานการ
ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับหน่วยงานสนับสนุน
วชิาการ

         178,200           178,200 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมที่ 16 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ปีการศึกษา 2564

         970,200           970,200 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 17 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา
 2564 ระดับคณะ

         201,800           201,800 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 18 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา
 2564 ระดับส านัก/สถาบัน

           88,900             88,900 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 19 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา
 2564 ระดับมหาวทิยาลัย

         144,800           144,800 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 20 อบรมเชิงปฏิบัติการ เตรียมความพร้อมรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (พ.ศ.
2564-2565

           54,900             54,900 ส านักส่งเสริม
วชิาการและงาน

ทะเบียน
กิจกรรมที่ 21 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลและ
ปรับปรุงการด าเนินยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์

13,500                       13,500 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 22 ประชุมเชิงปฏิบัติการและอบรมสัมมนาเพื่อ
จดัท าแผนพัฒนาระยะยาว (ปี พ.ศ.2566 - 2570) และแผน
รายปี (ปี พ.ศ.2566)

205,000                   205,000 คณะวทิยาการ
จดัการ

กิจกรรมที่ 23 สัมมนาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี พ.ศ.
2566 และจดัท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว พ.ศ.2566 - 
2570 ของวทิยาลัยนวตักรรมและการจดัการ

6,600                          6,600 วทิยาเขตสตูล
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ                  -         5,223,600        297,600    2,292,800          398,700           27,300        8,240,000
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการป้องกันและ
ช่วยเหลือผู้ประสบอัคคีภัยในหอพักนักศึกษา

27,300                      27,300 ส านักงานอธกิารบดี

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ฝึกซ้อมดับเพลิงและ
อพยพหนีไฟ

16,100                       16,100 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทบทวนและจดัท า
แผนเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉินและสภาวะ
วกิฤต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

5,000                           5,000 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง บริหารจดัการเพื่อลด
ความเส่ียงจากสาธารณภัยและภัยพิบัติ

5,000                           5,000 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 5 พัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา 5,197,500       297,600       2,292,800    398,700                  8,186,600 มหาวทิยาลัยฯ
รวมงบประมาณ -                -               -             -           -               3,650,100             3,650,100
กิจกรรมที่ 1 บริหารจดัการศูนย์ฝึกฯ สงขลาพาเลซและ
หอพักรุกขวลัย์

2,222,500              2,222,500 มหาวทิยาลัยฯ

กิจกรรมที่ 2 บริหารสระวา่ยน้ ามหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา 652,200                   652,200 ส านักงานอธกิารบดี
กิจกรรมที่ 3 บริหารและด าเนินการโครงการ UBI ตลาดนัด
วฒันธรรม

276,200                   276,200 UBI

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาผู้ประกอบการ 499,200                   499,200 UBI
2. รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทุนวจิยั บริการวชิาการ
 และบริการอืน่ๆ 
เป้าหมาย 20 ล้านบาท

1. ส่งเสริมการจดัหา
รายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุนวจิยั บริการ
วชิาการ และบริการอืน่ๆ

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการจดัหารายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุนวจิยั บริการวชิาการ และบริการอืน่ๆ

มหาวทิยาลัยฯ

1. ส่งเสริมการจดัหา
รายได้ของหน่วยงานภายใน

กิจกรรมที1่ ส่งเสริมการจดัหารายได้ของหน่วยงานภายใน มหาวทิยาลัยฯ

5. มหาวทิยาลัยมีแผน
เตรียมความพร้อมใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน
และสภาวะวกิฤต 
เป้าหมาย 1 แผน

Objective 3. สร้าง
รายได้เพื่อการบริหาร
มหาวทิยาลัยอย่างยัง่ยืน

1. ส่งเสริมการจดัหา
รายได้จากการใช้ที่ดิน ส่ิง
ปลูกสร้าง

1. รายได้จากการใช้
ที่ดิน และส่ิงปลูกสร้าง 
เป้าหมาย 10 ล้านบาท

1. ทบทวนและจดัท าแผน
บริหารในสถานการณ์
ฉุกเฉินและสภาวะวกิฤต

3. หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลามีการจดัหา
รายได้ของหน่วยงาน 
เป้าหมาย 8 หน่วยงาน
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ
รายจ่าย

 งบบ ารุง
การศึกษา

 งบกศ.บป.
ศูนย์ฯ สงขลา

 งบ
บณัฑิตศึกษา

 งบโรงเรียน
สาธติฯ

 งบรายได้และ
ผลประโยชน์ฯ

 รวมงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถ่ินตนอย่างยัง่ยืน รวมงบประมาณ 15,662,600     104,700        -             -           -               -                   15,767,300
รวมงบประมาณ 3,500,000       -               -             -           -               -                     3,500,000
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาชุมชนต้นแบบ 3,500,000                3,500,000 ทุกคณะ

รวมงบประมาณ        9,762,600           76,700               -                -                   -                  -          9,839,300
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาต่อยอดทุนทางวฒันธรรมสู่การเพิ่มมูลค่า
และสร้างรายได้ให้กับชุมชน

76,700                       76,700 ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม

กิจกรรมที่ 2 ยกระดับมาตฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิน่เพื่อ
ขยายตลาดภูมิปัญญา

2,142,800                2,142,800 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก

3,326,400                3,326,400 สถาบันวจิยัและ
พัฒนา

กิจกรรมที่ 4 สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวศิวกรสังคม คนของ
พระราชา ข้าของแผ่นดิน

1,495,200                1,495,200 กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมที่ 5 ยกระดับการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็ก

1,374,600                1,374,600 คณะครุศาสตร์

กิจกรรมที่ 6 ส่งเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อสันติสุขในพื้นที่
จงัหวดัชายแดนภาคใต้

1,423,600                1,423,600 คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ        2,400,000           28,000               -                -                   -                  -          2,428,000
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานวฒันธรรมท้องถิน่
ด้านศิลปกรรม

28,000                       28,000 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างกระบวนการท างานใน
รูปภาคีเครือข่าย

2,400,000                2,400,000 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

                  -   

Objective 2. เพิ่ม
เครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้ชุมชน

1. ภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาชุมชนท้องถิน่ใน
ระดับจงัหวดัหรือ
ภูมิภาคอย่างยัง่ยืน
เพิ่มขึน้ เป้าหมาย 5 
เครือข่าย

1. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
กับชุมชนท้องถิน่ ทั้งใน
ระดับจงัหวดัและระดับ
ภูมิภาคอย่างต่อเนือ่ง

1. ให้บริการวชิาการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิน่อย่าง
ยัง่ยืน

1. ชุมชนต้นแบบที่
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนือ่งหรือยัง่ยืน 
เป้าหมาย 7 ชุมชน

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้
เกิดความต่อเนือ่งหรือยัง่ยืน

Objective 1. 
มหาวทิยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิน่ตามพระ
บรมราโชบาย 2. องค์ความรู้ หรือ

นวตักรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้
ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ เป้าหมาย 5 
เร่ือง/ชิน้
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ ฯ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีเพ่ือนำเสนอให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดให้มรีะบบและกลไกในการติดตามประเมินผล โดย
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิ ธีการ
ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ฯ จะดำเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 แบ่งสาระสำคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส 
2. การประเมินระดับความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มีหน้าที่รายงานผลทุกตัวชี้วัดและโครงการสำคัญ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาส หรืออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเสนอสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์และ OKR ของแผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่

เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำให้
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ
จากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หรือ OKR นั้น จะต้องมีเหตุผลที่สำคัญที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบ
เลิกการประเมินในตัวชี้วัดนั้น ๆ ให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาของ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

SWOT Matrix 

จุดแข็ง (4M vs 4 พันธกิจ) จุดอ่อน (4M vs 4 พันธกิจ) 
1. มีหลักสูตรทางด้านการผลิตครูที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ครุสภาเป็นที่นิยมและ

ได้รับยอมรับจากผู้สนใจเข้ารับการศึกษา จากสถานศึกษาในพื้นที่ 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้ประกอบการในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตตามความต้องการของท้องถิ่น 
3. ต้นทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่ถูกกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับ

สถาบันอื่น 
4. หลักสูตรมีความหลากหลายและได้รับการรับรองจาก สกอ.ทุกหลักสูตร

สามารถเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนได้มากข้ึน 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
6. มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

สังคมพหุวัฒนธรรมซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของนักศึกษาที่มาจากพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

7. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 
 

 

1. มีหลักสูตรที่เหมือนกับมหาลัยอ่ืน ๆ ในพื้นที่ทำให้มีภาวะการแข่งขันในการรับ
นักศึกษาสูง 

2. สัดส่วนของคุณวุฒิและตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

3. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉพาะงบ Function ซึ่งมีแนวโน้ม
จะลดลงเนื่องจากจำนวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง  

4. การบูรณาการระหว่างศาสตร์ของแต่ละหลักสูตรยังมีน้อยทำให้บัณฑิตที่ผลิตมี
องค์ความรู้เฉพาะด้านที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

5. จำนวนผลงานวิจัยที่มีการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรและทรัพย์สินทาง
ปัญญาและขยายผลต่อยอดไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นยังมีน้อย ทำให้มหาวิทยาลัย
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 

6. สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์สูงกว่าค่ามาตรฐานในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา 
7. สัดส่วนของนักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรค่อนข้าง

สูง (ออกกลางคัน จบช้า) 
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โอกาส (PEST) ภัยคุกคาม (PEST) 
1. พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนรว่มในการพัฒนาท้องถิ่นทำให้

มหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนมากขึ้น 
2. รัฐบาลมีนโยบายมอบหมายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ Reprofile และ 

Reinventing โดย มรภ.สงขลาเน้น การผลิตครู  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และบริการ  นวัตกรรมเกษตรและอาหาร การเป็นผู้ประกอบการการพัฒนา
และยกระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การจัดการความหลากหลายทาง
ชีวภาพและให้การสนับสนุนด้านวิชาการในการพัฒนาธนาคารชุมชน กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง 

3. แนวทางการพัฒนา ทั้งยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภาค ระดับ
กลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัดมีเป้าที่สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
เป็นช่องทางในการสร้างงานและเข้าถึงแหล่งงบประมาณ 

4. นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษทำให้มีโอกาสในการร่วมพัฒนางานวิจัยและ
ผลิตบัณฑิตเพ่ือรองรับการลงทุนในพ้ืนที่มากขึ้น 

5. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้ให้มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องจัดทำหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิต 4.0 

6. พ้ืนที่มีศักยภาพด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวและบริการทำให้
มีความต้องการบุคลากรและองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและบริการในพ้ืนที่
มากขึ้นเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตเพ่ือสนองตอบกับความ
ต้องการดังกล่าว 

7. ภาคผู้ประกอบการและรัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตแบบ 
สหกิจศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้กับสถานประกอบการและการทำงานจริง 

8. มีสถาบันการศึกษาเอกชนในพ้ืนที่ที่ต้องการจะพัฒนาครูให้เข้าสู่ระบบมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาเป็นโอกาสในการเปิดหลักสูตรเฉพาะกลุ่มของมหาวิทยาลัย 

1. ระบบการรับนักศึกษาแบบใหม่ที่มีหลายรอบและมหาวิทยาลัยไม่สามารถรับ
ในรอบหลังๆ ได้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการตัดใจเลือกสถาบัน 
การศึกษาท่ีจะศึกษาต่อได้มากข้ึน และมหาวิทยาลัยไม่ใช่ทางเลือกแรกและ
ทางเลือกสุดท้าย 

2. มีสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีความโดดเด่นเฉพาะด้านกว่าอยู่ในพ้ืนที่
เดยีวกันหลายสถาบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อของผู้เรียน 

3. งบประมาณในช่องทาง Function มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากรัฐบาลให้
ความสำคัญกับการพัฒนาเชิงบูรณาการ เชิงประเด็นการพัฒนา (agenda) 
และเชิงพื้นที่มากข้ึน (Area) 

4. กระทรวง มีนโยบายเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนด้านอาชีวะเพ่ือผลิตแรงงานที่
ตอบสนองต่อความต้องการตลาดแรงงานในประเทศในปัจจุบันและอนาคต 
ทำให้ผู้เรียนสายสามัญลดลง ซึ่งจะส่งผลต่อจำนวนผู้เรียนในระดับ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

5. ผู้ประกอบการต้องการบุคลากรที่มีศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีที่
รับเข้าทำงาน หลายองค์กรจึงมีการเปิดสถานศึกษาขึ้นมาเฉพาะเพ่ือผลิตคน
สำหรับสนองตอบต่อธุรกิจโดยตรง 

6. ราคาสินค้าเกษตรหลักของภาคใต้ (ยางพารา ปาล์ม ข้าว) มีแนวโน้มลดลง
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจให้บุตรหลานศึกษาต่อของผู้ปกครอง 

7. สภาพเศรษฐกิจในพ้ืนที่มีแนวโน้มลดลงส่งผลให้ผู้ปกครองจำเป็นต้องลด
ค่าใช้จ่ายโดยให้บุตรหลานศึกษาในพื้นที่ ส่งผลให้มีผู้สนใจศึกษาต่อกับ
สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่มากขึ้น 

8. การระบาดของโรคร้ายแรง เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับ 
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นิยามศัพท์ 
  หลักสูตรทันสมัย คือ หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  
  หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE และหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร 2 ปริญญา  โดยแต่ละหลักสูตร
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ คือ หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้
เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกท้ังสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้
มากที่สุด 
 2. หลักสูตรสหวิทยาการ คือ หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน การ
วิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 
 3. หลักสูตร CWIE คือ หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิต
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 
 4. หลักสูตร WIL คือ หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การทำงานในแหล่ง
เรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษา ที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนด 
 5. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 
        5.1 หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 
         5.2 หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 

5.3 หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
         5.4 หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
 6. หลักสูตร 2 ปริญญา คือ หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบปกติ
ทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเดียวกัน
แต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญาโทควบ
ปริญญาเอก 
 เครือข่ายด้านวิชาการ คือ เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน 
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ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น คือ ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น 

ผู้ประกอบการ ให้นับรวมเป็นประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 




